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PROCESSO VERBALE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE FEDERATO DI
SCUOLA NORMALE SUPERIORE DI PISA, SCUOLA SUPERIORE SANT’ANNA DI PISA E 

ISTITUTO UNIVERSITARIO DI STUDI SUPERIORI DI PAVIA

DELIBERAZIONE N. 35 SEDUTA DEL 25 FEBBRAIO 2020

L'anno duemilaventi, il giorno venticinque del mese di febbraio, alle ore 15.00, presso la Scuola Superiore
Sant’Anna, Palazzo Toscanelli, Via Santa Cecilia n. 3, in Pisa, si è riunito il Consiglio di amministrazione 
federato (CdA) di Scuola Normale Superiore di Pisa (SNS), Scuola Superiore Sant’Anna di Pisa (SSSA) e
Istituto Universitario di Studi Superiori di Pavia (IUSS) nelle persone di:

Presenti Assenti
giustificati

Assenti
Ingiustificati

1) Prof. Salvatore Rossi
Presidente X

2) Prof. Luigi Ambrosio 
Direttore SNS Pisa X

3) Prof. Riccardo Pietrabissa
Rettore IUSS Pavia X

4) Prof.ssa Sabina Nuti
Rettrice SSSA Pisa X

5) Dott. Fabio Benasso
Componente esterno X

6) Avv. Giuseppe Toscano
Componente esterno X

7) Allievo Alessandro Giardini
Rappresentante degli Allievi SNS Pavia X

8) Allievo Nicola Petrucco
Rappresentante degli Allievi SSSA Pisa X

9) Allievo Luigi Filippo Brizzi
Rappresentante degli Allievi IUSS Pavia X

Presiede la riunione il Presidente del CdA, Prof. Salvatore Rossi.

Esercita le funzioni di Segretario il Direttore Generale della Scuola Sant’Anna, Dott. Giovanni Viale.

Partecipa alla riunione il Dott. Franco Corona, Direttore Generale della Scuola Superiore IUSS.

Partecipano inoltre alla riunione per il Collegio dei Revisori federato: il Dott. Donato Centrone, 
Presidente, e il Dott. Franco Barletta, in qualità di Componente.
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Tenuto conto dell’emergenza sanitaria in corso Covid-19 che restringe la mobilità delle persone 
partecipano alla riunione tramite collegamento audio/video “Cisco WebEx Meetings”: Prof. Rossi, Prof. 
Pietrabissa, Dott. Benasso, Allievo Brizzi e Dott. Corona 

Assistono alla riunione:
- per la SNS: il Dott. Massimo Asaro, Responsabile del Servizio Affari Legali;
- per la SSSA: la Dott.ssa Giuliana Bigongiali, Responsabile dell’Area Affari Generali e il Dott. 

Nicola Fiore della Segreteria Organi, Area Affari Generali;

Il Presidente, verificata la presenza del numero legale, dichiara aperta la riunione e propone l’inserimento 
del seguente argomento al punto “Varie ed eventuali”:
- Consorzio Il Giardino di Archimede. Un Museo per la matematica - proroga durata (SNS)

Il Presidente, acquisito l’assenso di tutti i componenti sulle variazioni proposte, passa alla discussione del 
seguente

Ordine del Giorno
Federazione
1 Verbale della riunione del giorno 24 gennaio 2020 – approvazione
2 Governance della Federazione – proposta di revisione
Argomenti prioritari
Programmazione
3 Piano triennale di prevenzione della corruzione e di trasparenza 2020 – 2022 (IUSS)
4 Piano integrato della performance 2020 – 2022 (IUSS) 
5 Programma biennale degli acquisti di forniture e servizi 2020-2021: modifica (SNS)
6 Azione “European Universities” del Programma Erasmus+ - approvazione (SNS e SSSA)
7 Obiettivi programmazione triennale ai sensi del D.M. 989/2019 (SSSA)
Bilancio
8 Richieste di variazione di budget – esame e conseguenti deliberazioni (SSSA)
9 Fondazione InPhotec – piano di liquidazione
Progetti e iniziative
10 Accordi e Convenzioni (IUSS – SNS - SSSA)
11 Accordo di programma con la Regione Toscana per la realizzazione di un polo per il trasferimento 

tecnologico all’interno del Parco Scientifico Tecnologico in San Giuliano Terme (PI) di cui alla 
Legge Regionale 65/2019 (SSSA)

Argomenti di ordinaria amministrazione
Reclutamento
12 Avvio della procedura per la chiamata ex art. 18, comma 1 della Legge 240/2010 di un Professore 

di II fascia – progetto Dipartimento di Eccellenza (IUSS)
13 Provvedimenti relativi all'attivazione di posti di professore di I fascia (SNS)
14 Provvedimenti relativi all'attivazione di posizioni di ricercatore ai sensi dell’art. 24, comma 3, lett. 

a) della Legge 240/2010 (SNS)
15 Chiamata di ricercatori a tempo determinato ai sensi dell’art. 24, comma 3, lett. a) della Legge 

240/2010 (BIO/11 e M-STO/04) (SNS)
16 Posizione di ricercatore a tempo determinato ex art. 24, comma 3, lett. a) della Legge 240/2010 per 

le esigenze dell'Istituto TeCIP – attivazione (SSSA)
17 Ricercatore a tempo determinato ex art. 24, comma 3, lett. a) della Legge 240/2010 presso l'Istituto 

TeCIP – chiamata (SSSA)
18 Contratto di ricercatore a tempo determinato presso l'Istituto TECIP – proroga (SSSA)
19 Direttore Generale – proroga incarico (SSSA)
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Regolamenti
20 Regolamenti (IUSS)
21 Parere sulla modifica del Regolamento per la disciplina del reclutamento dei professori di I e II 

fascia ai sensi della legge 30 dicembre 2010, n. 240, e per le chiamate dirette e di chiara fama ai 
sensi dell’art. 1, comma 9, della legge 4 novembre 2005, n. 230 (SNS)

22 Modifica del Regolamento per il conferimento di “Assegni di ricerca” ai sensi dell’art. 22 della 
Legge 240/2010 – espressione parere (SSSA)

23 “Regolamento sullo svolgimento di incarichi esterni da parte di docenti e ricercatori universitari 
della Scuola” – proposta di modifica (SSSA)

Altre deliberazioni
24 Riconoscimento spin-off non partecipata (SNS)
25 Istituto di BioRobotica: Progetto INPECO – richiesta di budget autorizzatorio (SSSA)
26 Adesione al rinnovo del contratto per le banca dati Business Source Complete e Econlit full text 

secondo la negoziazione nazionale CRUI CARE per il triennio 2020/2022 (SSSA)
27 Ratifica decreti
28 Comunicazioni
29 Varie ed eventuali

29.1 Consorzio Il Giardino di Archimede. Un Museo per la matematica - proroga durata (SNS)

DELIBERAZIONE N. 36 SEDUTA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
FEDERATO DI SNS - SSSA - IUSS

DEL 25 FEBBRAIO 2020
ORDINE DEL GIORNO  1
UFFICIO/I PROPONENTE/I: DIREZIONE GENERALE SNS - DIREZIONE GENERALE SSSA - DIREZIONE 

GENERALE IUSS
UFFICIO/I RESPONSABILE/I DELL'ADEMPIMENTO: DIREZIONE GENERALE SNS - DIREZIONE GENERALE SSSA - DIREZIONE 

GENERALE IUSS

1 Verbale della riunione del giorno 24 gennaio 2020 – approvazione

Il Presidente sottopone all’approvazione del CdA il verbale della riunione del giorno 24 gennaio 2020.

Il CdA delibera all’unanimità di approvare il verbale.

DELIBERAZIONE N. 37 SEDUTA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
FEDERATO DI SNS - SSSA - IUSS

DEL 25 FEBBRAIO 2020
ORDINE DEL GIORNO  2
UFFICIO/I PROPONENTE/I: DIREZIONE GENERALE SNS - DIREZIONE GENERALE SSSA - DIREZIONE 

GENERALE IUSS
UFFICIO/I RESPONSABILE/I DELL'ADEMPIMENTO: DIREZIONE GENERALE SNS - DIREZIONE GENERALE SSSA - DIREZIONE 

GENERALE IUSS

2 Governance della Federazione – proposta di revisione

Il Presidente ricorda che il CdA nel corso di precedenti riunioni aveva ravvisato la necessità di avviare 
una riflessione in merito all’attuale assetto di governance della Federazione ed ha allo scopo costituito il 
seguente Gruppo di Lavoro: Avv. Giuseppe Toscano con funzioni di Coordinatore, Prof. Alberto Monti, 
designato dallo IUSS, Prof. Emanuele Rossi, designato da SSSA e Dott. Aldo Tommasin, designato da 
SNS. (rif. deliberazione n. 325 del 13.12.19).

La Prof.ssa Nuti ricorda che il prossimo 13 maggio si svolgerà presso la SSSA un workshop al quale, alla 
presenza del Ministro Manfredi, prenderanno parte le sei Scuole Superiori al fine di avviare una riflessione 
in merito al ruolo e alla mission delle Scuole a statuto speciale.
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Il CdA, al termine della discussione, delibera all’unanimità di dare mandato al Gruppo di Lavoro di 
predisporre una nota su due tematiche: a) riflessione sull’attuale modello di governance della Federazione 
e b) ipotesi di evoluzione della Federazione anche prevedendo un allargamento alle altre Scuole di 
eccellenza.
Detta proposta sarà sottoposta preliminarmente al CdA e successivamente illustrata in occasione del 
predetto workshop previsto alla Scuola il 13 maggio p.v.

DELIBERAZIONE N. 40 SEDUTA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
FEDERATO DI SNS - SSSA - IUSS

DEL 25 FEBBRAIO 2020
ORDINE DEL GIORNO N. 5
UFFICIO/I PROPONENTE/I: AREA DIDATTICA, RICERCA E APPROVVIGIONAMENTI – SERVIZIO 

APPROVVIGIONAMENTI E ACQUISTI
UFFICIO/I RESPONSABILE/I DELL'ADEMPIMENTO: AREA DIDATTICA, RICERCA E APPROVVIGIONAMENTI – SERVIZIO 

APPROVVIGIONAMENTI E ACQUISTI

5 Programma biennale degli acquisti di forniture e servizi 2020-2021 – modifica (SNS)

Il Presidente informa che il Prof. Francesco Cardarelli ha rappresentato, lo scorso 24 gennaio, la necessità 
di acquisire un setup di microscopia ottica multi-fotone per imaging di campioni tissutali ad alta 
risoluzione spaziale e temporale. Il sistema include sorgente di illuminazione a 2 fotoni, moduli per la 
misura dei tempi di vita del segnale di fluorescenza, moduli per il tracciamento orbitale di singole strutture 
sub-cellulari. 
L'obiettivo principale del progetto CAPTUR3D “Capturing the physics of life on 3D-trafficking 
subcellular nanosystems” è lo studio di processi molecolari che avvengono in strutture nanoscopiche in 
continuo movimento in 3D all'interno delle cellule di un tessuto. Ciò comporta la necessità di raggiungere 
non soltanto un’alta risoluzione spaziale e temporale (requisiti classici per studiare i processi molecolari) 
ma anche di poter seguire il movimento della struttura di interesse all'interno del tessuto. Per questo 
bisogna realizzare un setup di microscopia unico, reso possibile solo dalla combinazione di un sistema 
multi-fotone (che garantisce alta risoluzione spaziotemporale all'interno del tessuto) e di un sistema di 
controllo della scansione per il tracciamento della struttura del punto di interesse.
Il prezzo complessivo stimato di acquisto relativo al setup di microscopia ottica è pari a € 670.000,00, di 
cui € 520.000,00 per il microscopio e i restanti € 150.000,00 per Moduli per tempi di vita e tracciamento 
orbitale (acquisto non imponibile IVA ex art. 72 DPR 633/72 e s.m.i.).
L’acquisizione della strumentazione suindicata non risulta compresa nel programma biennale per 
l’acquisizione di forniture e servizi per il biennio 2020-2021 approvato dal CdA nella seduta del 13 
dicembre 2019, poiché il Grant Agreement avente ad oggetto il finanziamento non è stato ancora 
sottoscritto, pur essendo finanziato come da comunicazione del 04/12/2019.
Il Decreto del Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti 16 gennaio 2018, n. 14, recante “procedure e 
schemi tipo per la redazione e la pubblicazione del programma triennale dei lavori pubblici, del 
programma biennale per l’acquisizione di forniture e servizi e dei relativi elenchi annuali e 
aggiornamenti annuali”, elenca, all’art. 7, comma 8, i casi in cui è possibile, con approvazione da parte 
dell’organo competente (nel nostro caso, il Consiglio di Amministrazione federato), modificare nel corso 
dell’anno i programmi biennali degli acquisti di forniture e servizi.
Tra i casi tassativi previsti dal MIT rientrano:
i) quello riguardante “l’aggiunta di uno o più acquisti per la sopravvenuta disponibilità di finanziamenti 
all’interno del bilancio non prevedibili al momento della prima approvazione del programma” (v. art. 7, 
comma 8, lett. c),
La richiesta di acquisto del Prof. Cardarelli è inquadrabile in questa fattispecie.

Premesso tutto quanto sopra, il Presidente invita il CdA a esprimersi in merito.



5

Il CdA delibera all’unanimità di approvare la modifica del programma biennale per l’acquisizione di 
forniture e servizi della Scuola 2020-2021, consistente nell’inserimento, all’interno dell’elenco 2020, 
della strumentazione, così come descritta in premessa, per un costo totale di € 670.000,00, esente iva. 

DELIBERAZIONE N. 41 SEDUTA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
FEDERATO DI SNS - SSSA - IUSS

DEL 25 FEBBRAIO 2020
ORDINE DEL GIORNO N. 6
UFFICIO/I PROPONENTE/I: AREA DIDATTICA, RICERCA E APPROVVIGIONAMENTI – SERVIZIO 

INTERNAZIONALIZZAZIONE
UFFICIO/I RESPONSABILE/I DELL'ADEMPIMENTO: AREA DIDATTICA, RICERCA E APPROVVIGIONAMENTI – SERVIZIO 

INTERNAZIONALIZZAZIONE

6.1 Azione “European Universities” del Programma Erasmus+ - approvazione (SNS)

Il Presidente informa il CdA che, negli ultimi mesi, la Scuola Normale, unitamente alla Scuola Sant’Anna 
e al Polo PSL Université Paris, che include l’Ecole Normale Supérieure e le altre sedi universitarie di 
Parigi, ha operato per definire i dettagli della propria partecipazione al network di atenei denominato 
“European Engineering Learning Innovation & Science Alliance” (EELISA) per l’invio di una 
candidatura nell’ambito dell’azione “European Universities” del Programma Erasmus+, la cui call scadrà 
il prossimo 26 febbraio.
Oltre che dalla Scuola Normale, la rete EELISA è composta dai seguenti altri partner effettivi:
- Universidad Politécnica de Madrid (UPM, Spain) – Coordinatore della rete;
- dományi Egyetem (BME, Hungary);
- Friedrich-Alexander-Universität Erlangen-Nürnberg (FAU, Germany);
- nik Üniversitesi (ITU, Turkey);
- Scuola Sant’Anna;
- Universitatea Politehnic
- École des Ponts ParisTech (Francia);
- Mines ParisTech (Francia);
- Chimie ParisTech (Francia),
e dai seguenti partner associati:
- Polo Paris Sciences Lettres (PSL, Francia);
- European Network for Accreditation of Engineering Education (ENAEE).
Il principio fondatore della rete contenuto nel Mission Statement (allegato 1) si basa sulla necessità 
riconosciuta dagli atenei membri di un valore aggiunto nel campo dell'ingegneria che la rete si propone di 
affrontare creando un profilo di "Ingegnere europeo" capace di affrontare le sfide globali del nostro tempo 
elaborando soluzioni intelligenti e sostenibili.
L’attività preparatoria del progetto, svolta in collaborazione con la Scuola Sant’Anna e il Polo PSL 
Université Paris, dallo staff della Scuola Normale e dal Dott. Lorenzo Bartalesi (ricercatore presso la 
Classe di Lettere e Filosofia), nominato referente della Scuola Normale per questa attività, ha favorito 
l’estensione della rete preesistente e pertanto adesso la Scuola è pronta ad avanzare ufficialmente la 
propria candidatura.
La Regione Toscana, con la nota di cui all’allegato 2, ha manifestato il proprio apprezzamento per 
l’iniziativa e offerto il proprio supporto alla candidatura della Scuola Normale.
Il progetto ha durata triennale (anni accademici 2020/21-21/22-22/23) e il budget previsto per quanto 
riguarda le azioni coordinate dalla Scuola Normale nell’ambito del progetto stesso è di circa € 315.000 
complessivi per l’intero triennio di svolgimento delle attività, di cui circa € 207.000 derivanti da fondi 
europei e circa € 108.000 a carico della Scuola come quota di cofinanziamento, equivalenti a circa € 
36.000 annui.
Gli importi precedentemente indicati sono sostanzialmente definiti ma si attende ancora l’esito finale della 
negoziazione, attualmente in corso con il coordinatore della rete (l’Universidad Politécnica de Madrid), 
per la loro esatta determinazione.
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La call del programma “European Universities” alla quale è riferita la candidatura in argomento è già stata 
lanciata lo scorso anno e le università italiane che sono risultate partner delle reti selezionate hanno 
ricevuto dal MIUR un importo pari alle rispettive quote di cofinanziamento e pertanto ci si attende una 
analoga decisione del Ministero anche per i progetti che saranno selezionati quest’anno.
La proposta di presentazione della candidatura della Scuola Normale è stata approvata dal Senato 
Accademico nella seduta svoltasi lo scorso 19 febbraio.

Per quanto sopra premesso il Presidente invita il CdA a esprimersi in merito.

Il CdA delibera all’unanimità di autorizzare la sottomissione del progetto, rinviando al momento 
dell’ammissione al finanziamento variazioni di bilancio che si dovessero rendere necessarie per la 
copertura del suddetto cofinanziamento previsto a carico della Scuola.
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DELIBERAZIONE N. 47 SEDUTA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
FEDERATO DI SNS - SSSA - IUSS

DEL 25 FEBBRAIO 2020
ORDINE DEL GIORNO N. 10
UFFICIO/I PROPONENTE/I: SERVIZIO AFFARI LEGALI E ISTITUZIONALI

UFFICIO/I RESPONSABILE/I DELL'ADEMPIMENTO: SERVIZIO AFFARI LEGALI E ISTITUZIONALI

10.2 Accordi e Convenzioni - Convenzione di collaborazione per attività di ricerca tra la SNS e il 
Dipartimento di Scienze Veterinarie dell’Università di Pisa (SNS)

Il Presidente propone all’esame del CdA la stipula della Convenzione di collaborazione per attività di 
ricerca tra la SNS e il Dipartimento di Scienze Veterinarie dell’Università di Pisa finalizzata alla 
prosecuzione della collaborazione instaurata nel 2017 per lo svolgimento di attività di ricerca e sviluppo 
su tematiche inerenti la biologia dei pesci annuali (allegato 1 in fase di definizione).
Le Parti danno atto che gli impianti di stabulazione ittica comprensivi dell’allevamento di pesci del genere 
Nothobranchius della SNS sono ancora collocati all’interno dei locali del DSV. Tali impianti saranno 
custoditi e gestiti dal DSV e restituiti alla SNS al termine della Convenzione. Il DSV si impegna inoltre a 
consentire l’accesso nei locali degli impianti di stabulazione ittica ai ricercatori, docenti e personale 
tecnico e allievi della SNS. Allo stesso modo, la SNS potrà ammettere docenti, ricercatori tecnici e 
studenti del DSV alle proprie ricerche, previo consenso da parte del responsabile di stabulario e del 
Direttore del DSV. La SNS si impegna altresì a corrispondere al DSV le quote di compartecipazione alle 
spese generali e di manutenzione dello Stabulario per il mantenimento e la cura dell’allevamento di pesci 
del genere Nothobranchius.
La convenzione prevede anche la partecipazione congiunta a progetti di ricerca, nazionali, comunitari e 
internazionali. Ciascuna Parte sarà proprietaria dei risultati generati dalle proprie attività di ricerca. Nel 
caso di attività di ricerche congiunte la proprietà dei risultati derivanti dalle sarà comune alle Parti in 
relazione all’apporto di ciascuna Parte; le stesse potranno utilizzare i risultati conseguiti per i rispettivi 
fini istituzionali.
I responsabili scientifici della convenzione sono: 
- il Prof. Alessandro Cellerino, per la SNS;
- il Prof. Domenico Cerri, per il DSV.
La durata della convenzione è triennale con possibilità di rinnovo.

VISTO l’art. 15 della Legge. n. 241/1990;
VISTO lo Statuto della Scuola Normale;
VISTO il Regolamento di amministrazione e contabilità della Scuola Normale;
VISTO il parere favorevole espresso dal Consiglio della Classe di Scienze, seduta del 12 febbraio scorso;
VISTA la deliberazione del Senato accademico, seduta del 19 febbraio scorso,
il CdA delibera all’unanimità di:
- approvare, per quanto di competenza, la Convenzione di collaborazione per attività di ricerca tra 

la SNS e il Dipartimento di Scienze Veterinarie dell’Università di Pisa, secondo il testo di cui 
all’allegato 1 , delegando il Direttore della SNS ad apportare eventuali modifiche necessarie; 

- autorizzare il costo mensile previsto dal Tariffario dello stabulario Dipartimento di Scienze 
Veterinarie, fino alla durata della convenzione con registrazione sulle coordinate UA. 00.02.06 
Laboratorio di Biologia, Progetto LAB_BIO-2020 e, per l’anno successivi, su Budget di 
competenza dell’UA. 00.02.06 medesima.
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DELIBERAZIONE N. 51 SEDUTA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
FEDERATO DI SNS - SSSA - IUSS

DEL 25 FEBBRAIO 2020
ORDINE DEL GIORNO N. 13
UFFICIO/I PROPONENTE/I: AREA AFFARI GENERALI – SERVIZIO PERSONALE

UFFICIO/I RESPONSABILE/I DELL'ADEMPIMENTO: AREA AFFARI GENERALI – SERVIZIO PERSONALE

13 Provvedimenti relativi all'attivazione di posti di professore di I fascia (SNS)

Il Presidente informa che il Senato accademico della Scuola Normale nella seduta del 19 febbraio scorso
ha deliberato in relazione alla copertura del seguente posto di professore di I fascia: - n. 1 posto di 
professore di ruolo di prima fascia per il Settore Concorsuale 14/A1 “Filosofia Politica” – Settore 
Scientifico Disciplinare SPS/01 “Filosofia politica” presso la Classe di Lettere e Filosofia.
Come modalità di copertura della predetta posizione il Senato ha deliberato di procedere mediante 
procedura selettiva ai sensi dell’art. 18 della Legge Gelmini.
L’art. 2, comma 1 del Regolamento per la disciplina del reclutamento dei Professori di I e II fascia ai sensi 
della Legge 30 Dicembre 2010, n. 240, e per le chiamate dirette e di chiara fama ai sensi dell'art. 1, comma 
9, della legge 4 novembre 2005, n. 230 prevede che il CdA approvi, in conformità all’art. 19, comma 3, 
lettera h) dello Statuto, nell’ambito delle disponibilità del bilancio unico d’ateneo previsionale e della 
programmazione del fabbisogno di personale, le proposte di chiamata dei professori di ruolo formulate 
dal Senato accademico.
Dal punto di vista della programmazione del fabbisogno di personale, per ciascuna posizione di professore 
di prima fascia è necessario l’impegno di n. 1 punto organico; tale punto organico può essere impegnato 
a valere sui punti organico della programmazione del fabbisogno dell’anno 2017 destinati ai docenti di 
prima fascia che presenta la relativa disponibilità.
Dal punto di vista della copertura finanziaria, in caso di procedure di reclutamento attivate ai sensi dell’art.
18 della Legge Gelmini, viene assicurata dalla Scuola la copertura del costo annuo di ciascuna posizione 
di professore di prima fascia alla classe iniziale del D.P.R. 232/2011.
Alla luce di quanto sopra, alla copertura finanziaria della predetta posizione - che ammonta a € 
101.733,96= lordo-scuola - potrà essere fatto fronte sul budget 2020 e seguenti. Trattandosi infatti di 
procedura concorsuale ancora da bandire, la nomina del soggetto che sarà chiamato al termine della 
selezione avverrà nel corso del corrente anno 2020 e graverà pertanto sul budget 2020 in misura rapportata 
alla data di effettiva presa servizio del docente.

Quanto sopra premesso, il Presidente invita il CdA a pronunciarsi per quanto di competenza.

Il CdA delibera all’unanimità di:
- approvare la proposta di copertura di n. 1 posto di professore di ruolo di prima fascia per il Settore 

Concorsuale 14/A1 “Filosofia Politica” – Settore Scientifico Disciplinare SPS/01 “Filosofia 
politica” presso la Classe di Lettere e Filosofia;

- stabilire che il n.1 punto organico necessario per la copertura del predetto posto di professore di I 
fascia sia impegnato a valere sui punti organico della programmazione del fabbisogno dell’anno 
2017 destinati ai docenti di prima fascia che presenta la relativa disponibilità;

- stabilire che al costo annuo per la copertura finanziaria della predetta posizione di ordinario, che 
ammonta a € 101.733,96= lordo-scuola (classe iniziale), sia fatto fronte sul budget 2020 e seguenti. 
Trattandosi infatti di procedura concorsuale ancora da bandire, la nomina del soggetto che sarà 
chiamato al termine della selezione avverrà nel corso del corrente anno 2020 e graverà pertanto sul 
budget 2020 in misura rapportata alla data di effettiva presa servizio del docente.
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DELIBERAZIONE N. 52 SEDUTA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
FEDERATO DI SNS - SSSA - IUSS

DEL 25 FEBBRAIO 2020
ORDINE DEL GIORNO N. 14
UFFICIO/I PROPONENTE/I: AREA AFFARI GENERALI – SERVIZIO PERSONALE

UFFICIO/I RESPONSABILE/I DELL'ADEMPIMENTO: AREA AFFARI GENERALI – SERVIZIO PERSONALE

14 Provvedimenti relativi all'attivazione di posizioni di ricercatore ai sensi dell’art. 24, comma 3, 
lett. a) della Legge 240/2010 (SNS)

Il Presidente rende noto che il Senato Accademico nella seduta del 19 febbraio scorso ha approvato la 
proposta della Classe di Scienze relativa all’attivazione di una posizione di RTD-A nell’ambito del Settore 
Concorsuale 05/D1 “Fisiologia” – Settore Scientifico Disciplinare BIO/09 “Fisiologia”, i cui elementi 
caratterizzanti sono indicati nell’allegato 1, a valere sul budget della Scuola.
Quanto sopra premesso, secondo quanto previsto dal regolamento per il reclutamento dei ricercatori a 
tempo determinato di tipo a), il CdA è chiamato a deliberare in merito alla predetta proposta di attivazione 
di contratto approvata dal Senato Accademico sulla base della programmazione del fabbisogno e accertata 
la copertura finanziaria.

Dal punto di vista della programmazione del personale il Presidente ricorda che, in base ad una delle 
disposizioni della Legge di stabilità 2016, per le università che rispettino certi parametri (tra cui la Scuola 
Normale Superiore) le “assunzioni” di ricercatori a tempo determinato effettuate a decorrere dall’anno 
2016 sono consentite senza impegno in termini di punti organico.
Dal punto di vista della copertura finanziaria, il Presidente ricorda che: al ricercatore a tempo determinato 
di tipo a) spetta, ai sensi della normativa vigente, un trattamento economico pari al trattamento iniziale 
spettante al ricercatore confermato a seconda del regime di impegno.
Trattandosi di posizione con regime di impegno a tempo pieno, il trattamento economico annuo 
lordodipendente di ciascuna posizione di ricercatore ammonta a € 35.732,98= corrispondente ad un 
importo annuo lordo-scuola di € 49.549,77=; alla copertura finanziaria della spesa annua lordo-scuola del 
predetto posto, per il quale deve essere avviata apposita selezione pubblica, potrà essere fatto fronte sul 
budget 2020 e seguenti, tenendosi conto, per quanto concerne il budget 2020, delle economie dovute alla
cessazione anticipata di altro ricercatore di tipo a) del medesimo s.s.d. intervenuta a fine 2019.

Trattandosi di procedura concorsuale ancora da bandire, la nomina del soggetto che sarà chiamato al 
termine della selezione avverrà nel corso del corrente anno 2020 e graverà sul budget 2020 in misura 
rapportata alla data di effettiva presa servizio del ricercatore.

Alla luce di quanto sopra esposto il Presidente invita il CdA a pronunciarsi in merito. 

Il CdA delibera all’unanimità di approvare, per quanto di competenza, la proposta di attivazione di n. 1 
posizione di ricercatore a tempo determinato ai sensi dell’art. 24, comma 3, lett. a) della Legge 240/2010 
presso la Classe di Scienze della Scuola Normale per il Settore Concorsuale 05/D1 “Fisiologia” – Settore 
Scientifico Disciplinare BIO/09 “Fisiologia” a valere sul budget 2020 della Scuola in misura rapportata 
alla data di effettiva assunzione in servizio del ricercatore al termine della selezione, nonché sui budget 
seguenti. 

DELIBERAZIONE N. 53 SEDUTA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
FEDERATO DI SNS - SSSA - IUSS

DEL 25 FEBBRAIO 2020
ORDINE DEL GIORNO N. 15
UFFICIO/I PROPONENTE/I: AREA AFFARI GENERALI – SERVIZIO PERSONALE

UFFICIO/I RESPONSABILE/I DELL'ADEMPIMENTO: AREA AFFARI GENERALI – SERVIZIO PERSONALE



3

15 Chiamata di ricercatori a tempo determinato ai sensi dell’art. 24, comma 3, lett. a) della Legge 
240/2010 (BIO/11 e M-STO/04) (SNS)

Il Presidente informa che la Scuola Normale ha bandito, con D.D. n. 338 del 3.7.2019, una procedura di 
selezione pubblica per l’attivazione di una posizione di ricercatore a tempo determinato e pieno, ai sensi 
dell’art. 24, comma 3, lett. a) della Legge 240/2010, presso la Classe di Scienze, mediante stipula di un 
contratto triennale di lavoro subordinato di diritto privato ai fini dello svolgimento di attività di ricerca, di 
didattica, di didattica integrativa e di servizio agli studenti nel Settore Concorsuale 05/E2 “Biologia 
molecolare” - Settore Scientifico Disciplinare BIO/11 “Biologia molecolare”, per attività di ricerca mirata 
a tematiche pertinenti alla neurobiologia molecolare e cellulare in condizioni fisiologiche e in condizioni 
di neurodegenerazione, di cui è responsabile scientifico il Prof. Antonino Cattaneo.
In attuazione di quanto previsto dal “Regolamento per il reclutamento dei ricercatori a tempo determinato, 
ai sensi dell’art. 24 della L. 240/2010” emanato con D.D. n. 368 del 07.08.2012 e s.m.i. (di seguito per 
brevità ‘Regolamento’), è stata nominata la Commissione giudicatrice la quale, ultimate le valutazioni 
comparative dei candidati nei termini previsti, ha formulato la graduatoria di merito finale e, sulla base 
della stessa, ha individuato nella persona della Dott.ssa Cristina Di Primio la candidata più meritevole. La 
regolarità formale degli atti della procedura di selezione è stata accertata con D.D. n. 49 del 29 gennaio 
2020.
In base alla procedura prevista dal predetto Regolamento, il Senato accademico, nella seduta del 19 
febbraio scorso, acquisito il parere del Consiglio della Classe di Scienze, ha approvato la proposta di 
chiamata della Dott.ssa Di Primio sul posto bandito dalla Scuola sopra descritto.
Il presente posto non ha un costo in termini di punti organico e, per quanto riguarda la copertura 
finanziaria, permane la copertura già deliberata dal CdA nella seduta del  25 giugno 2019 a valere sul 
budget 2020 in misura rapportata alla data di effettiva presa servizio del ricercatore, e sui budget seguenti, 
tenendo conto del sopravvenuto incremento stipendiale ISTAT che porta il costo complessivo ad un 
importo annuo lordo-scuola di €49.549,77=.

Quanto sopra premesso, il Presidente invita il CdA a pronunciarsi in merito.

Il CdA delibera all’unanimità di approvare la proposta di chiamata della Dott.ssa Cristina Di Primio sulla 
posizione di ricercatore a tempo determinato e pieno ai sensi dell’art. 24, comma 3, lett. a) della Legge 
240/2010, presso la Classe di Scienze, nel Settore Concorsuale 05/E2 “Biologia molecolare” – Settore 
Scientifico Disciplinare BIO/11 “Biologia molecolare” per attività di ricerca mirata a tematiche pertinenti 
alla neurobiologia molecolare e cellulare in condizioni fisiologiche e in condizioni di neurodegenerazione, 
di cui è responsabile scientifico il Prof. Antonino Cattaneo.
Per tale posizione permane la copertura già deliberata dal CdA nella seduta del 25 giugno 2019 a valere 
sul budget 2020 in misura rapportata alla data di effettiva presa servizio del ricercatore, nonché sui budget 
seguenti, tenendo conto del sopravvenuto incremento stipendiale ISTAT che porta il costo complessivo 
ad un importo annuo lordo-scuola di €49.549,77=.

***************************

Il Presidente informa che la Scuola Normale ha bandito, con D.D. n. 341 del 3.7.2019, una procedura di 
selezione pubblica per l’attivazione di una posizione di ricercatore a tempo determinato e pieno ai sensi 
dell’art. 24, comma 3, lett. a) della Legge 240/2010, presso la Classe di Lettere e Filosofia, mediante 
stipula di un contratto triennale di lavoro subordinato di diritto privato ai fini dello svolgimento di attività 
di ricerca, di didattica, di didattica integrativa e di servizio agli studenti nel Settore Concorsuale 11/A3 
“Storia contemporanea” – Settore Scientifico Disciplinare M-STO/04 “Storia contemporanea” per il 
programma di ricerca su argomenti di Storia internazionale e globale del XX secolo, di cui è responsabile 
scientifico il Prof. Silvio Pons.
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In attuazione di quanto previsto dal “Regolamento per il reclutamento dei ricercatori a tempo determinato, 
ai sensi dell’art. 24 della L. 240/2010” emanato con D.D. n. 368 del 07.08.2012 e s.m.i. (di seguito per 
brevità ‘Regolamento’), è stata nominata la Commissione giudicatrice la quale, ultimate le valutazioni 
comparative dei candidati nei termini previsti, ha formulato la graduatoria di merito finale e, sulla base 
della stessa, ha individuato nella persona del dott. Sante Lesti il candidato più meritevole.
La regolarità formale degli atti della procedura di selezione è stata accertata con D.D. n. 62 del 10.2.2020.
In base alla procedura prevista dal predetto Regolamento, il Senato accademico, nella seduta del 19 marzo 
scorso, acquisito il parere del Consiglio della Classe di Lettere e Filosofia, ha approvato la proposta di 
chiamata del Dott. Lesti sul posto bandito dalla Scuola sopra descritto.
Il presente posto non ha un costo in termini di punti organico e, per quanto riguarda la copertura 
finanziaria, permane la copertura già deliberata dal CdA nella seduta del 25 giugno 2019 a valere sul 
budget 2020 in misura rapportata alla data di effettiva presa servizio del ricercatore, e sui budget seguenti, 
tenendo conto del sopravvenuto incremento stipendiale ISTAT che porta il costo complessivo ad un 
importo annuo lordo-scuola di €49.549,77=.

Quanto sopra premesso, il Presidente invita il CdA a pronunciarsi in merito. 

Il CdA delibera all’unanimità di approvare la proposta di chiamata del Dott. Sante Lesti sulla posizione 
di ricercatore a tempo determinato e pieno ai sensi dell’art. 24, comma 3, lett. a) della Legge 240/2010, 
presso la Classe di Lettere e Filosofia della Scuola Normale Superiore, nel Settore Concorsuale 11/A3 
“Storia contemporanea” – Settore Scientifico Disciplinare M-STO/04 “Storia contemporanea” per il 
programma di ricerca su argomenti di Storia internazionale e globale del XX secolo, di cui è responsabile 
scientifico il Prof. Silvio Pons.
Per tale posizione permane la copertura già deliberata dal CdA nella seduta del 25 giugno 2019 a valere 
sul budget 2020 in misura rapportata alla data di effettiva presa servizio del ricercatore, nonché sui budget 
seguenti, tenendo conto del sopravvenuto incremento stipendiale ISTAT che porta il costo complessivo 
ad un importo annuo lordo-scuola di €49.549,77=.
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21 Parere sulla modifica del Regolamento per la disciplina del reclutamento dei professori di I e 
II fascia ai sensi della legge 30 dicembre 2010, n. 240, e per le chiamate dirette e di chiara fama 
ai sensi dell’art. 1, comma 9, della legge 4 novembre 2005, n. 230 (SNS)

Il Presidente ricorda che la Legge n. 240/2010 (Legge Gelmini), disciplinando le nuove figure 
accademiche dei ricercatori a tempo determinato ha enucleato le seguenti due tipologie di contratti:
- i contratti di ricercatore a tempo determinato “di tipo a)”, così chiamati – per brevità - in quanto previsti 
dall’art.24, comma 3, lett. a);
- i contratti di ricercatore a tempo determinato “di tipo b)”, previsti dall’art. 24, comma 3, lett. b).
In particolare i contratti di ricercatore di tipo b) hanno le caratteristiche previste dallo stesso art. 24,
comma 3 della Legge Gelmini con riferimento alle modalità di accesso ai contratti (per selezione o per 
chiamata diretta), alla durata triennale non rinnovabile dei contratti, al regime di impegno a tempo pieno 
o definito e al trattamento economico che è pari al trattamento iniziale spettante al ricercatore confermato 
a tempo pieno elevabile fino a un massimo del 30 per cento secondo quanto previsto dai singoli atenei o 
secondo quanto stabilito dalla fonte di finanziamento della posizione.
Per tale figura accademica è inoltre previsto un meccanismo di tenure track: infatti, ai sensi dell’art. 24,
comma 5, della Legge Gelmini, nel terzo anno di contratto l’Ateneo valuta – in base a standard qualitativi 
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riconosciuti a livello internazionale - il titolare del contratto che abbia conseguito l’abilitazione 
scientifica nazionale ai fini della chiamata nel ruolo di professore associato. In caso di esito positivo della 
valutazione, alla scadenza del contratto il titolare è inquadrato nel ruolo dei professori associati.
A tal fine la programmazione del fabbisogno di personale deve assicurare la disponibilità di risorse 
necessarie in caso di esito positivo della procedura di valutazione.
Quanto sopra premesso, si ricorda che la Scuola Normale ha inizialmente emanato un Regolamento per 
il reclutamento dei ricercatori a tempo determinato (D.D. n. 368/2012) che disciplinava esclusivamente 
la figura del ricercatore a tempo determinato di tipo a); ciò in ottemperanza ad una politica di 
reclutamento che non era orientata ad assumere la nuova figura accademica del ricercatore di tipo b) e 
che prevedeva, come unico canale per la copertura di posti di associato della Scuola, quello delle 
selezioni aperte, bandite esclusivamente ai sensi dell’art.18, comma 1 della Legge Gelmini.
Per le medesime ragioni, nel Regolamento per il reclutamento dei docenti della Scuola Normale emanato 
con D.D. n. 318/2013, pur essendo stato previsto un Titolo III dedicato alle c.d. procedure di tenure track 
per la copertura di posti di associato previa valutazione positiva di ricercatori di tipo b) ai sensi dell’art. 
24, comma 5 della Legge Gelmini, tali procedure, proprio perché non di immediata attuazione presso la 
Scuola:
- erano state disciplinate in maniera soltanto generica, senza specificare aspetti quali le tempistiche di 
attivazione, le modalità di indizione e di partecipazione alle procedure, le specifiche attività e l’oggetto 
del pronunciamento della Commissione di valutazione ecc.;
- non erano state definite con riferimento agli “standard di valutazione” utilizzabili dalle Commissioni di 
valutazione, essendo stato previsto un semplice rinvio ad apposita futura delibera del Senato accademico 
che avrebbe previsto tali standard nell’ambito dei criteri di valutazione già determinati dal MIUR con 
D.M. n. 344/2011.
Come è noto, essendo stati tutti gli Atenei italiani piuttosto cauti nell’attivare le nuove posizioni 
accademiche di ricercatore di tipo b), a partire dalla fine dell’anno 2015 il MIUR ha cercato di 
incentivarne l’attivazione con appositi Piani straordinari che hanno portato ad assegnare alle Università 
centinaia di posti finanziati dallo stesso Ministero. Questo ha indotto anche la Scuola Normale a rivedere 
la propria posizione e conseguentemente a:
- modificare il proprio Regolamento in materia di reclutamento dei ricercatori a tempo determinato, nel 
corso del 2016, introducendo accanto alla disciplina dei ricercatori di tipo a) per la prima volta anche 
quella dei ricercatori di tipo b);
- attivare negli anni, a partire dalla seconda metà del 2016, vari procedimenti finalizzati al reclutamento 
di ricercatori di tipo b), tutti a valere sui Piani straordinari ministeriali e sempre in presenza di comprovate 
esigenze didattico/scientifiche da soddisfare.
In particolare nel corso degli anni 2017 – 2019 sono stati assunti undici ricercatori di tipo b) e nel corrente 
anno 2020 i primi ricercatori interessati inizieranno a maturare il triennio nel quale deve essere attivata 
la procedura di tenure track per l’inquadramento – in caso di esito positivo - come professore associato.
Nei predetti anni in cui i ricercatori di tipo b) sono stati reclutati, l’Amministrazione della Scuola è stata 
interessata da un’intensa attività di revisione/riscrittura del proprio Statuto e dei propri regolamenti 
interni (anche per la nascita della Federazione con Sant’Anna e IUSS) e da una altrettanto intensa attività 
di espletamento di procedure concorsuali, che non ha consentito di mettere mano anche alla 
regolamentazione più puntuale della tenure track dei ricercatori di tipo b).
Tuttavia, alla luce di quanto sopra esposto, con l’ingresso dei primi ricercatori di tipo b) della Scuola nel 
loro terzo anno di contratto, si rende adesso necessaria e non più rinviabile per la Scuola Normale la 
compiuta definizione sia della procedura amministrativa di valutazione, modificando opportunamente 
soprattutto il Titolo III del Regolamento in materia di reclutamento dei docenti della Scuola, sia quella 
degli standard di valutazione nell’ambito dei criteri di cui al D.M. 344/2011.
Pertanto è stata elaborata una proposta di modifica/integrazione del predetto Regolamento che il 
Direttore della Scuola Normale ha inteso preliminarmente discutere con i Presidi delle tre Classi, allo 
scopo di procedere, nel corrente mese di febbraio, alla relativa approvazione negli organi accademici.
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La proposta di modifica dell’art. 3 e degli artt. dall’11 al 17 del Regolamento in materia di reclutamento 
dei docenti della Scuola Normale è riprodotta nell’allegato 1, con testo a fronte, il quale riporta sulla 
colonna di sinistra il testo relativo alla versione del Regolamento attualmente vigente e sulla colonna di 
destra le proposte di modifica evidenziate in carattere “grassetto-corsivo” in caso di integrazioni ovvero 
con il carattere “barrato” in caso di abrogazioni.
Gli “standard di valutazione” nell’ambito dei criteri di cui al D.M. 344/2011 sono stati disciplinati in 
apposito allegato 1 dello stesso Regolamento – il quale è riprodotto nell’allegato 2 alla presente delibera 
- essendo stato ritenuto opportuno procedere con tale modalità di disciplina anziché con quella, 
inizialmente prevista, del semplice rinvio previsto dal Regolamento ad una delibera del Senato 
accademico.
Le predette proposte di modifica sono state approvate dal Senato accademico della Scuola Normale 
Superiore nella seduta del 19 febbraio u.s.

Quanto sopra premesso, il Presidente invita il CdA ad esprimere il proprio parere in merito.

Il CdA delibera all’unanimità di:
- di esprimere parere favorevole alle modifiche/abrogazioni da apportare all’art. 3 e agli artt. dall’11 al 17 
del Regolamento per la disciplina del reclutamento dei Professori di I e II fascia ai sensi della Legge 30 
Dicembre 2010, n. 240, e per le chiamate dirette e di chiara fama ai sensi dell'art. 1, comma 9, della Legge 
4 novembre 2005, n. 230 della Scuola Normale relativi alla procedura di chiamata nel ruolo di professore 
associato dei ricercatori a tempo determinato di tipo b) ai sensi dell’art. 24, comma 5 della Legge Gelmini, 
evidenziate nella colonna di destra dell’allegato 1 che costituisce parte integrante e sostanziale della 
presente delibera;
- di esprimere parere favorevole agli “standard qualitativi della Scuola Normale, riconosciuti a livello 
internazionale, per la valutazione, ai sensi e per gli effetti dell'art. 24, comma 5, della Legge Gelmini, dei 
ricercatori di tipo b)” contenuti nel nuovo allegato 1 del Regolamento per la disciplina del reclutamento 
dei Professori di I e II fascia ai sensi della Legge 30 Dicembre 2010, n. 240, e per le chiamate dirette e di 
chiara fama ai sensi dell'art. 1, comma 9, della Legge 4 novembre 2005, n. 230, riprodotto nell’allegato 2
che costituisce parte integrante e sostanziale della presente delibera;
- di autorizzare il Direttore ad apportare eventuali correzioni in caso di errori materiali che fossero 
ravvisati in sede di emanazione delle predette modifiche regolamentari.
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RICERCA E TRASFERIMENTO TECNOLOGICO

24 Riconoscimento spin-off non partecipata (SNS)

Il Presidente ricorda che la Scuola Normale, in conformità alla normativa vigente e al proprio 
Statuto, favorisce la tutela e la valorizzazione economica dei risultati della ricerca della Scuola 
Normale, anche attraverso il sostegno a iniziative di costituzione di società spin-off e start up da 
parte delle proprie strutture e del proprio personale, in base alle disposizioni del vigente 
“Regolamento per la costituzione e il riconoscimento di società Spin-off e Start up” (di seguito 
“Regolamento”), emanato con DD n. 277 del 12 giugno 2013 e modificato con DD n. 500 del 2 
ottobre 2019 (https://www.sns.it/sites/default/files/normativa/2018/regfr6.pdf).
È quindi di seguito rappresentata l’iniziativa imprenditoriale per la quale il proponente richiede alla 
Scuola Normale il riconoscimento di società spin-off non partecipata. In conformità al Regolamento, 
il Dott. Matteo Agostini, assegnista di ricerca presso la Scuola, presentando una proposta di 
costituzione di spin-off al Servizio Ricerca e Trasferimento Tecnologico della Scuola, si è fatto 
promotore della richiesta di riconoscimento del progetto imprenditoriale denominato “INTA 
Systems”, nella configurazione giuridica di società a responsabilità limitata, quale società spin-off 
non partecipata della Scuola Normale.
Il progetto imprenditoriale ha come obiettivo primario l’industrializzazione e la 
commercializzazione di un prodotto della ricerca dei soci fondatori svolta all’interno del Laboratorio 
NEST della Scuola e oggetto di domanda di brevetto (co-titolarità 50% Scuola Normale Superiore e 
50% Consiglio Nazionale delle Ricerche) chiamato BRAIKER (domanda IT n. 102019000000418 
del 10/01/2019 e domanda di brevetto Internazionale PCT/IB2020/050151 del 09/01/2020). Si tratta 
di un laboratorio on-chip (LoC) basato su nanotecnologie dedicato alla diagnosi miniaturizzata e 
veloce di traumi cerebrali (traumatic brain injuries, TBI) da analisi del sangue; tale dispositivo 
biomedico è utilizzabile anche laddove non si ha accesso a risonanze magnetiche (RM) e tomografie
assiali computerizzate (TAC).
In analogia con il brevetto, anche la proposta imprenditoriale è congiunta tra i soci fondatori, Dott. 
Matteo Agostini (SNS) e Dott. Marco Cecchini (CNR). Si rende noto che nell’ambito delle varie 
attività ed iniziative di promozione e valorizzazione dei risultati della ricerca organizzate e/o 
partecipate dalla Scuola (cd. eventi B2B), è emerso da parte dei soggetti organizzatori e dei soggetti 
economici coinvolti il gradimento e l’interesse verso l’iniziativa imprenditoriale, che hanno anche 
condotto al conseguimento di premi di rilievo regionale e nazionale (vincitore PHD+ nell’ambito 
del progetto ministeriale C-Lab 2019, vincitore Start Cup Toscana 2019, n. 2 premi speciali 
nell’ambito del Premio Nazionale dell’Innovazione 2019; premio Marzotto 2019; premio speciale 
alla Borsa della Ricerca 2019). In base alla proposta imprenditoriale, il capitale sociale di INTA 
Systems S.r.l. sarà ripartito secondo il seguente schema: 

Soci Ente di appartenenza Ruolo %
Matteo Agostini SNS CEO 40%

Marco Cecchini CNR COO/CTO
area nanotecnologie

40%



Marco Calderisi socio privato, non 
afferente a istituzioni di 

natura pubblica

CTO
area intelligenza 

artificiale

20%

TOTALE 100%

La proposta imprenditoriale completa è riportata nel documento di cui all’allegato 1. Al fine di 
disciplinare i rapporti tra la Scuola e la spin-off non partecipata, è stata predisposta una proposta di 
accordo (allegato 2) nella quale sono fornite anche indicazioni in ordine agli spazi, alle attrezzature 
ed i servizi che la Scuola può mettere a disposizione della società per lo svolgimento delle proprie 
attività; all’autorizzazione e modalità d’uso del logo “Spin-off della Scuola Normale Superiore”; alle 
cause di risoluzione o recesso dall’accordo. Al citato accordo faranno seguito specifici accordi 
operativi in ordine alle esigenze in materia di sicurezza nei luoghi di lavoro e definizione dei 
corrispettivi per l’uso degli spazi, attrezzature e macchinari.
Si rende noto che la proposta di riconoscimento della società spin-off non partecipata in oggetto è 
stata sottoposta alla valutazione della Commissione Congiunta per il Trasferimento Tecnologico, 
costituita nell’ambito di JoTTO (Ufficio Congiunto di Trasferimento Tecnologico insieme alle Scuole 
Sant’Anna, IMT Alti Studi Lucca e IUSS Pavia), che ha espresso parere favorevole.
Si rende inoltre noto che è stata acquisita, nella seduta del 12 febbraio 2020 del Consiglio della Classe 
di Scienze della Scuola Normale, l’autorizzazione del Direttore per la partecipazione del Dott. Matteo 
Agostini alla nuova società spin-off.
Si rende noto infine che nella seduta del 29 gennaio 2020, il Consiglio di Amministrazione del CNR 
ha deliberato il riconoscimento di INTA Systems quale spin-off non partecipata del CNR.
Ai sensi dell’art. 5 del Regolamento citato inizialmente, il CdA è chiamato a decidere in ordine al 
formale riconoscimento della proposta imprenditoriale sopra rappresentata quale società spin-off non 
partecipata della Scuola Normale, previo parere del Senato Accademico che è chiamato a decidere 
nella seduta convocata per il 19 febbraio 2020.

Premesso quanto sopra, il Presidente chiede al CdA di esprimersi in merito.

Il CdA delibera all’unanimità di:
- approvare la proposta di riconoscimento del progetto imprenditoriale INTA Systems, proposto 

del Dott. Matteo Agostini, quale spin-off non partecipata della Scuola (progetto di cui 
all’allegato 1) e l’accordo finalizzato a regolare i rapporti tra la Scuola e la costituenda INTA 
Systems S.r.l., secondo il testo di cui all’allegato 2;

- autorizzare il Direttore della Scuola Normale ad apportare le eventuali modifiche, di carattere 
non sostanziale, al testo dell’accordo di cui all’allegato 2 che si rendessero necessarie ad esito 
della finale negoziazione con la costituenda INTA Systems.





























DELIBERAZIONE N. 65 SEDUTA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
FEDERATO DI SNS - SSSA - IUSS

DEL 25 FEBBRAIO 2020
ORDINE DEL GIORNO N. 27
UFFICIO/I PROPONENTE/I: SERVIZIO AFFARI LEGALI E ISTITUZIONALI

UFFICIO/I RESPONSABILE/I DELL'ADEMPIMENTO: SERVIZIO AFFARI LEGALI E ISTITUZIONALI

27.1 Ratifica decreti (SNS)

Il Presidente, viste le risultanze d’ufficio, formula al CdA la proposta di ratifica dei seguenti decreti 
direttoriali:
D.D. n. 72 del 14 febbraio 2020 (allegato 1) con cui si è proceduto alla approvazione della 
convenzione operativa tra la Scuola e il Consiglio Nazionale delle Ricerche CNR, secondo il testo 
allegato alla stessa; 

D.D. n. 74 del 14 febbraio 2020 (allegato 2) con cui è stato approvato l’Accordo di cooperazione 
istituzionale per attività di ricerca tra al Scuola e il Dipartimento di Ingegneria dell’Informazione 
dell’Università di Pisa secondo lo schema allegato allo stesso.

Il CdA delibera all’unanimità di ratificare.





































































DELIBERAZIONE N. 68 SEDUTA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
FEDERATO DI SNS - SSSA - IUSS

DEL 25 FEBBRAIO 2020
ORDINE DEL GIORNO N. 29
UFFICIO/I PROPONENTE/I: SERVIZIO AFFARI LEGALI E ISTITUZIONALI

UFFICIO/I RESPONSABILE/I DELL'ADEMPIMENTO: SERVIZIO AFFARI LEGALI E ISTITUZIONALI

29.1 Varie - Consorzio Il Giardino di Archimede. Un Museo per la matematica - proroga 
durata

Il Presidente ricorda che la SNS partecipa, insieme all’Università di Firenze, all'Università di Pisa, 
all'Università di Siena, alla Città metropolitana di Firenze, all'Unione Matematica Italiana e all'Istituto 
Nazionale di Alta Matematica, al Consorzio Il Giardino di Archimede. Un museo per la matematica. 
L’attività del suddetto Consorzio è finalizzata in particolare alla creazione e alla gestione di un Museo 
matematico (v. Statuto, art. 4). In particolare, la SNS detiene una partecipazione diretta al fondo
consortile pari al 24,71%, corrispondente a una partecipazione patrimoniale pari a € 25.820,00. Il 
Consorzio risulta in attivo (ultimo bilancio approvato 2018: avanzo pari a € 15.800,81; bilancio 2019 
in corso di approvazione: avanzo pari a € 13.534,39). La Scuola non sostiene costi per pagamento di 
alcuna quota associativa/consortile. L’art. 3 dello Statuto stabilisce che la durata del consorzio è 
fissata al 31.12.2020 e che può essere prorogata, per un periodo di 10 anni, dai consorziati con la 
maggioranza dei due terzi degli stessi.  In vista della scadenza della durata del Consorzio e prima 
della riunione dell’organo consortile che deve deliberare sulla proroga, occorre che la Scuola decida 
se proseguire la propria partecipazione per un nuovo periodo, previa verifica della permanenza 
dell’interesse della necessità di far parte di tale consorzio.

VISTI gli artt. 2602 e 2612 e segg. del Codice civile;
VISTO il D.Lgs. n. 33/2013;
VISTO lo Statuto della Scuola Normale;
VISTO il Regolamento di amministrazione e contabilità della Scuola Normale;
VISTO il parere favorevole espresso dal Consiglio della Classe di Scienze, seduta del 12 febbraio 
2020; VISTA la deliberazione del Senato accademico, seduta del 19 febbraio 2020, che ha proposto 
la proroga della durata del suddetto Consorzio
il CdA delibera all’unanimità di approvare la prosecuzione della partecipazione della Scuola al 
Consorzio con attività esterna Il Giardino di Archimede. Un museo per la matematica, ai sensi 
dell’art. 3 dello Statuto del Consorzio, autorizzando il Direttore al compimento degli atti necessari e 
conseguenti all’esecuzione della presente delibera. Il Direttore individuerà il rappresentante della 
Scuola che parteciperà all’Assemblea consortile convocata per deliberare sulla proroga.



Alle ore 16.15 il Presidente constatato che non vi sono altri argomenti da discutere, dichiara chiusa 
la riunione.

Il Segretario
Dott. Giovanni Viale

Il Presidente
Prof. Salvatore Rossi




