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SDA-ALL/ADF/SDF/SCR/ABA/DIRETTORE 
Albo Ufficiale fino al 30 settembre 2020 

SDA/FP/ fp 

IL VICEDIRETTORE 

VISTO lo Statuto della Scuola Normale Superiore, emanato con decreto del Direttore n. 202 del 7 maggio 
2012 e pubblicato nella Gazzetta Ufficiale della Repubblica Italiana n. 118 del 22 maggio 2012, e 
successive integrazioni e modificazioni; 

VISTO il bando di concorso a posti dei corsi di perfezionamento (Ph.D.) della Scuola Normale Superiore per 
l’anno accademico 2020-2021, emanato con decreto del Direttore n. 6 del 9 gennaio 2020; 

VISTE le disposizioni sulla modalità di svolgimento delle attività didattiche della Scuola nella situazione di 
emergenza epidemiologica da Covid-19 impartite con decreto del Direttore n. 104 dl 25 febbraio 2020; 

CONSIDERATO che il perdurare della situazione di emergenza anzidetta ha costretto all’adozione di 
procedure di svolgimento delle prove concorsuali non previste e non prevedibili nel momento 
dell’emanazione del bando, 

CONSIDERATO altresì che tali procedure comportano un inevitabile allungamento dei tempi di effettuazione 
delle prove orali, che rende impossibile il rispetto del termine del 23 aprile 2020 inizialmente previsto 
per la conclusione della sessione primaverile, e la conseguente necessità di fissare un nuovo termine; 

CONSIDERATA l’urgenza di provvedere in merito, per dare modo alle commissioni giudicatrici di 
programmare il calendario delle riunioni in tempo utile, 

DECRETA

Il termine di giovedì 23 aprile 2020 previsto dall’articolo 4, quinto comma, del bando di concorso a posti dei 
corsi di perfezionamento (Ph.D.) della Scuola Normale Superiore per l’anno accademico 2020-2021 per la 
conclusione dei lavori delle commissioni giudicatrici è spostato alla data di giovedì 30 aprile 2020 

Il presente decreto, emanato per ragioni di necessità e urgenza, sarà sottoposto alla ratifica del Senato 
accademico nella prossima seduta. 

Pisa, data della firma digitale 

IL VICEDIRETTORE 
Prof. Mario Piazza 

 Documento firmato digitalmente ai sensi del Codice dell’Amministrazione digitale e norme ad esso connesse 
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Relazione sulla gestione 
Il 2019 si è configurato come un anno particolarmente complesso dal punto di vista del governo della Scuola 

e della sua gestione operativa ed economico finanziaria. Infatti il budget previsione stesso del 2019 è stato 

approntato nel passaggio del Segretario Generale e approvato nel corso di una crisi nella governance della 

precedente Direzione della Scuola. Inoltre la predisposizione del budget 2019 e il consuntivo del 2018, con il 

ricorso alle riserve per ottenere il pareggio di bilancio, hanno evidenziato le problematiche economiche 

finanziarie della Scuola e reso necessario nel corso del 2019 una intensa attività di analisi e verifiche sulle 

varie poste di bilancio, al fine di individuare meglio le cause delle criticità e porvi il più possibile rimedio in 

corso di anno. La nuova Direzione a partire dall’avvio del proprio mandato, a fine maggio 2019, ha in coerenza 

con  il proprio programma di mandato, sottolineato la necessità di monitorare attentamente il bilancio della 

Scuola, coinvolgendo tutta la comunità della Scuola nelle azioni correttive da porre in essere per il suo 

riequilibrio. Un primo importante passo è stato quello di ampliare la partecipazione, e conseguentemente la 

consapevolezza, della comunità della Scuola sul tema del bilancio e delle dinamiche economico finanziarie. 

Nel corso del 2019 sono state effettuate alcune iniziative di sensibilizzazione: 

• il 20 giugno 2019 si è svolto un incontro con i responsabili dei servizi amministrativi e i loro collaboratori

per illustrare in maniera dettagliata le principali criticità di redazione del budget in ottica di contabilità 

analitica;  

• il 3 luglio 2019, durante la Conferenza di Ateneo, sono state illustrate a tutte le componenti della Scuola

presenti le principali criticità del bilancio della Scuola, a partire dalla analisi dell’ultimo triennio. 

Un importante impulso al miglioramento è stato dato dalla possibilità di effettuare analisi di benchmarking 

con le altre Scuole a ordinamento speciale su indicatori condivisi nell’ambito del percorso “Analisi delle 

performance economico finanziarie delle Scuole di alta formazione”, svoltosi il 20 e 21 maggio 2019 con la 

partecipazione di Scuola Normale, Scuola Superiore Sant’Anna, IUSS di Pavia, IMT di Lucca, Scuola 

Internazionale Superiore di Studi Avanzati – SISSA e Gran Sasso Science Institute – GSSI. Tale percorso si 

inserisce nella rinnovata collaborazione tra le Scuole ad ordinamento Speciale, in particolare tra le iniziative 

sviluppate e portate avanti dalle Scuole Federate, nell’ambito anche della nuova pianificazione strategica 

adottata congiuntamente dalle Scuole a fine 2019. Sia il Piano Strategico di Federazione1 infatti che il Piano 

Programmatico di Sviluppo 2019-20242 della Scuola Normale contengono indirizzi e obiettivi che partono da 

una consistente analisi dei dati e della necessità di una ampia condivisione non solo delle finalità istituzionali 
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ma dei risultati di gestione interni e delle influenze esterne che condizionano le stesse. Nel Piano 

Programmatico di Sviluppo sono infatti presenti obiettivi dedicati alla sostenibilità economica, “Strategie per 

la sostenibilità economica e del campus”, e al controllo strategico, “Processi di assicurazione della qualità e 

controllo strategico della Scuola”, e tutti i restanti obiettivi tengono comunque conto nella loro definizione 

dell’impatto anche economico delle scelte adottate (si veda ad esempio gli obiettivi riguardanti: “Formazione 

Dottorale”, “Strategie per il reclutamento dello staff accademico e di ricerca”, “Potenziamento e sviluppo 

della partecipazione a network, a progetti nazionali e internazionali per il finanziamento della ricerca e a 

iniziative per il trasferimento tecnologico”, “Sviluppo dell’Open Science”).  

La maggiore attenzione al bilancio e ai processi gestionali è stata supportata anche dal processo di 

accreditamento della Scuola Normale, che ha previsto entro metà Luglio 2019 il caricamento delle 

informazioni, che verranno utilizzate dalle CEVS (Commissioni) come base per la visita in loco e il giudizio 

finale di accreditamento. L’accreditamento ha stimolato la Scuola nel dare maggiore visibilità, rafforzare e 

migliorare i propri processi e politiche di Assicurazione della Qualità e diffonderne maggiormente la 

consapevolezza presso tutti i membri della comunità della Scuola3.  

Le analisi effettuate e le azioni correttive messe in essere hanno permesso quindi l’importante risultato di 

chiudere il bilancio di esercizio 2019 senza il ricorso alle riserve, ma anzi con un utile consistente, derivante 

dalla chiusura di progetti di ricerca, sopravvenienze attive, da un aumento dei proventi  (di ricerca 

istituzionale e commerciale e di contributi ministeriali sia rispetto allo scorso anno sia rispetto a quanto 

prudenzialmente indicato nel bilancio previsionale) e da una generale ottimizzazione delle attività della 

Scuola.  

La maggiore attenzione all’efficienza e all’ottimizzazione delle risorse non ha influito negativamente sui 

risultati e sui servizi della Scuola nelle sue finalità istituzionali, che anzi si confermano di eccellenza.  

Infatti dal punto di vista della Didattica si confermano gli ottimi risultati degli allievi della Scuola in termini di 

media dei voti universitari e riconoscimenti vari  (solo a titolo di esempio la vincita da parte di normalisti di 

ripetute edizioni del Certamen Latinum - 'Nova Humanitas) e gradimento della didattica interna. In 

particolare i primi dati disponibili sul corso ordinario di Firenze in collaborazione con a Scuola Superiore 

Sant’Anna mostrano il gradimento degli allievi rispetto agli insegnamenti seguiti e alla qualificazione dei 

docenti. La formazione di eccellenza della Scuola offre inoltre risultati nel tempo, come nel caso dell’ex allievo 

Sergio Casali, ora professore di Letteratura latina all’università di Roma Tor Vergata, a cui è stato assegnato 

il “2019 Alexander G. McKay Prize for Vergilian Studies”, un premio internazionale che viene assegnato ogni 
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due anni per il miglior lavoro su Virgilio pubblicato nell’ultimo biennio, e nel caso dell’ex allievo Camillo De 

Lellis, ora professore presso l’Institute for Advanced Studies di Princeton, vincitore del prestigioso Bôcher 

Memorial Prize, conferito dall’American Mathematical Society, la Lewis Fry Richardson Medal, assegnata 

dalla European Geosciences Union all’ex-allievo Valerio Lucarini. Sempre da Princeton sono arrivati, a 

conferma del prestigio della didattica della Scuola, sei studenti del Department of French and Italian per 

studiare la lingua italiana ed entrare in contatto con il patrimonio culturale della Toscana. 

Nell’ambito delle attività di Ricerca, a conferma della eccellenza della istituzione, nonostante le dimensioni 

ridotte e la progressiva diminuzione del finanziamento pubblico del sistema universitario italiano, la Scuola 

si posiziona molto positivamente nei ranking internazionali, con un miglioramento rispetto anche ai risultati 

dello scorso anno sui ranking Academic Ranking of World Universities – ARWU (ottavo punteggio più alto a 

livello mondiale nel parametro Per Capita Performance e unico ateneo italiano tra le prime dieci università, 

in base a questo specifico indicatore, che “normalizza” le varie performance accademiche in base alle 

dimensioni dell'ateneo), THE World University Ranking Times Higher Education (secondo ateneo in Italia a 

livello globale, dopo la Scuola Superiore Sant’Anna, e nel settore “Arts and Humanities” seconda in Italia, 

dopo la Sapienza di Roma, e 78esima nel mondo e nel settore “Social Sciences” per la prima volta prima in 

Italia a pari merito con l’Università di Bologna) e Round University Ranking- RUR (la Scuola si classifica terza 

al mondo nella graduatoria generale Natural Sciences, dietro alle università di Stanford e Princeton e davanti 

al MIT di Boston, ma si aggiudica il primo posto nel settore “ricerca”, così come il primo posto per la ricerca 

nelle Scienze naturali: fisica, matematica, chimica). Il prestigio della Scuola è confermato anche dai numerosi 

PRIN e finanziamenti MIUR vinti dai professori della Scuola e dai molteplici premi e riconoscimenti conseguiti 

dai docenti e ricercatori SNS, di cui si riportano alcuni esempi: 

Il premio Balzan, attribuito al Professore Luigi Ambrosio dalla Fondazione Internazionale Balzan per 

le proprie ricerche sulla “Teoria delle equazioni differenziali alle derivate parziali”; 

il riconoscimento “Carl Friedrich von Siemens Research Award” al Professore Andrea Ferrara, 

ordinario di Cosmologia e Preside della Classe di Scienze; 

il “Humboldt Research Award” della Fondazione Alexander von Humboldt al Professore Augusto 

Sagnotti, ordinario di Fisica Teorica; 

il premio della società franco-italiana di Chimica, assegnato al Professore Vincenzo Barone, ordinario 

di Chimica Fisica; 

il premio scientifico Leibniz chair al Professore Alessandro Cellerino, associato di Fisiologia alla 

Normale con l'Istituto Leibniz per gli studi sull'invecchiamento (Istituto Fritz Lipmann) di Jena; 
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Paola Tognini, del Laboratorio di Biologia della Scuola Normale, è una delle 6 vincitrici del Premio

L’Oréal-UNESCO “Per le Donne e la Scienza” grazie al progetto di ricerca “Influenze del metabolismo

e della microflora intestinale sul cervello”, selezionato tra 350 candidature da tutta Italia.

il Premio L’Oréal-UNESCO “Per le Donne e la Scienza”  alla Dott.ssa Tognini del Laboratorio di Biologia

il “Premio Internazionale Gerolamo Cardano” al Professore  Andrea Giardina, ex Vice Direttore della

Scuola Normale e ordinario di Storia romana;

i Dottorati honoris causa alla Professoressa Donatella Della Porta, ordinario della Classe di Scienze

Politico-Sociali,  dal Dipartimento di Scienze Politiche e Relazioni Internazionali dell’Università del

Peloponneso e dalla Università di Jyväskylä, in Finlandia.

Per quanto riguarda le attività e i risultati conseguiti nell’ambito della Terza Missione e Trasferimento 

Tecnologico, rimane molto proficuo il contributo della Scuola alla società sia come iniziative per il 

trasferimento della conoscenza sia per quelle di public engagement.  Nell’ambito delle iniziative di 

trasferimento tecnologico la più rilevante riguarda la creazione della prima spin-off non partecipata della 

Scuola Normale, VIS S.r.l, approvata dl CdA Federato del 22 ottobre 2019. Sempre nel 2019 è stato brevettato 

e premiato alla decima edizione della “Borsa della Ricerca”, che si è svolta al Campus universitario di Fisciano 

dell’Università degli studi di Salerno dal 28 al 30 maggio, “Braiker”, il biosensore completamente elettrico in 

grado di individuare la presenza di traumi cerebrali da analisi del sangue messo a punto al Laboratorio Nest. 

Sempre dal laboratorio NEST inoltre nel 2019 è stato brevettato, insieme all’Istituto Nanoscienze del 

Consiglio nazionale delle ricerche (Cnr-Nano), un “lab-on-a-chip” in grado di trovare biomarcatori neurologici, 

molecole presenti nel sangue di individui che hanno subito danni cerebrali.  

Appuntamento importante nell’ambito del trasferimento tecnologico ma anche del placement rimane la 

JobFair, il job meeting delle sei scuole universitarie superiori italiane (GSSI, Gran Sasso Science Institute 

L’Aquila; Scuola IMT Alti Studi Lucca, SISSA, Scuola Internazionale Superiore di Studi Avanzati Trieste, Scuola 

Universitaria Superiore IUSS Pavia, Scuola Normale Superiore, Scuola Superiore Sant’Anna) giunto alla sesta 

edizione, in cui gli allievi e gli ex allievi delle sei scuole universitarie superiori hanno la possibilità di incontrarsi 

con i rappresentanti di alcune delle più significative realtà aziendali e imprenditoriali del panorama italiano 

e internazionale. Sempre in ambito di collaborazioni e attività formative volte al trasferimento tecnologico, 

è stata inoltre siglata una convenzione a Ottobre 2019 tra la Scuola Normale Superiore e l’Unione Industriale 

Pisana. 

Un ambito che per la Scuola Normale riguarda la Terza Missione e non l’attività di promozione della 

istituzione per attrarvi i talenti del futuro è l’orientamento.  Anche per il 2019 si confermano i risultati positivi 

dei corsi organizzati dalla Normale, durante i quali le studentesse e gli studenti più brillanti d'Italia (e non 
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solo) vengono invitati – previa selezione – ad assistere a un programma intenso di lezioni e incontri tenuti da 

docenti universitari ed esperti su uno spettro molto ampio di discipline (anche non impartite in Normale) al 

fine di fornire una panoramica in anteprima del e far loro fondare le proprie scelte su basi più solide. Dal 

2017, in seguito alla Federazione tra le Scuole Superiori Universitarie (SNS, Scuola Sant’Anna Pisa, IUSS Pavia), 

l’offerta dei corsi di orientamento si è arricchita, con la nascita della “Scuola di Orientamento Universitario”, 

che propone, oltre all’offerta dei corsi della Normale, ulteriori corsi, ideati e organizzati in comune dalle tre 

Scuole Superiori Universitarie. A queste corsi si aggiunge anche l’iniziativa “Pisa accoglie il talento”, come 

programma di benvenuto agli studenti che affrontano il concorso di ammissione alla Scuola Sant’Anna e alla 

Scuola Normale, promosso in maniera congiunta dalle due scuole universitarie superiori, in collaborazione 

con l’Università di Pisa e il Comune di Pisa.  

Tra le iniziative di public engagement  si ricorda invece, tra le varie attività destinate alla cittadinanza: 

la partecipazione della Scuola alla nona edizione di Internet Festival–Forme di Futuro; 

la partecipazione alla “Notte dei Ricercatori in Toscana- BRIGHT (“Brilliant Researchers Impact on 

Growth Health and Trust in research”); 

le attività organizzate per il centenario della nascita del Presidente Ciampi; 

l’aver nuovamente ospitato il concorso internazionale Wiki Science Competition, che vede la 

Normale referente per l’Italia;  

la ormai consolidata stagione dei “Concerti della Normale” (alla 53esima edizione) con la novità 

assoluta di un’opera dedicata ai bambini “Il soldatino di stagno”. Anche in questa edizione molti degli 

appuntamenti sono stati preceduti da lezioni tenute dagli artisti e dai professori della Scuola Normale 

per introdurre i brani.  

il ciclo di proiezioni di film a ingresso gratuito che la Scuola Normale organizza in Piazza dei Cavalieri, 

in collaborazione con il Cinema Arsenale e con il Comune di Pisa. 

Una menzione a parte meritano nell’ambito delle iniziative di public engagement quelle promosse dagli allievi 

della Scuola, fulcro della comunità della Normale:  

partecipazione ed organizzazione delle “XCool”, acronimo di “eXcellence Colleges Olympics”, le 

olimpiadi degli studenti eccellenti, a cui partecipano 300 allievi delle Scuole universitarie superiori e 

degli Istituti di studi superiori universitari di tutta Italia; 

progetto degli allievi di Fisica della Classe di Scienze di stage preparatorio alle Olimpiadi della Fisica 

per studenti del 3°, 4° e 5° anno delle scuole medie superiori provenienti da tutta Italia, premiato 

dalla Società Italiana di Fisica  
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progetto di collaborazione del Gruppo Teatrale della Scuola Normale con la casa circondariale Don 

Bosco di Pisa, in un processo di accrescimento reciproco; 

la seconda edizione di FAcT, il Festival del Teatro Universitario organizzato dagli allievi e dalle allieve 

della Scuola Normale, con il sostegno della Fondazione Pisa e che, anche quest'anno, ha ricevuto la 

medaglia del Presidente della Repubblica; 

Le “Letture della Normale”, dedicate nel 2019 a Giacomo Leopardi in occasione del bicentenario 

dell'Infinito, che hanno visto la partecipazione di più di 150 lettori e lettrici. 

Per quanto riguarda infine l’amministrazione e l’organizzazione della Scuola, si ricorda la modifica statutaria 

entrata in vigore a Dicembre 2019 circa la nuova identità attribuita all’Istituto di Studi Avanzati Carlo Azeglio 

Ciampi di Firenze: non più classe accademica ma centro di ricerca interclasse, fortemente interdisciplinare 

tra l’area umanistica, delle scienze naturali e delle scienze politico sociali, ossia i tre settori di studio e ricerca 

della Scuola Normale. Il Dipartimento di Scienze politico-sociali di Firenze diventa la Classe accademica di 

Scienze politico-sociali, come le due storiche Classe di Lettere e Filosofia e Classe di Scienze presenti a Pisa 

dalla fondazione della Scuola Normale. Le modifiche statutarie reintroducono la possibilità per la Scuola di 

costituire Centri di supporto per lo svolgimento di funzioni di particolare complessità e interesse generale 

per la didattica, la ricerca e le strutture amministrative nonché per la gestione e l’utilizzo di strumentazione 

comune a più strutture didattiche e di ricerca. Questo processo è stato accompagnato dalla revisione del 

regolamento dei Centri e Laboratori e dall’istituzione di un centro di servizio per High Performance 

Computing. Una altra importante novità del 2019 è stata l’introduzione della figura del Consigliere di fiducia, 

per prestare assistenza a tutti coloro che si ritengano vittime di discriminazioni, abusi e molestie e per vigilare 

sull'attuazione del Codice etico. A livello di governance federativa, è stato rinnovato il Consiglio di 

Amministrazione della Federazione tra Scuola Normale, Scuola Sant’Anna e Scuola Iuss Pavia con nomine di 

personalità di spessore per supportare le Scuole, insieme al Nucleo di valutazione Federato, nello stabilire 

ulteriori obiettivi, priorità, e percorsi da intraprendere. Tra queste attività rientrerà sicuramente anche il 

neonato Centro interscuola di ricerca “Climate change sustainable”, la cui costituzione è stata approvata dai 

Senati Accademici delle Scuole federate e dal Consiglio di Amministrazione federato a Novembre 2019. 

Nel corso dell'anno 2019 è stato inoltre avviato un confronto con la Delegazione sindacale con l'obiettivo di 

normare a livello regolamentare la costituzione e l'utilizzo di un fondo per la premialità del personale tecnico 

amministrativo della Scuola, tenuto conto di quanto previsto dall'art. 9 della legge n. 240/2010. Tale fondo, 

che dovrebbe peraltro essere alimentato anche da quote delle trattenute operate ai sensi del Regolamento 

per convenzioni di ricerca e di formazione di carattere istituzionale e conto terzi, di cui è allo studio una 

revisione, mira a premiare l'apporto del personale tecnico amministrativo nel raggiungimento degli obiettivi 

definiti in sede di Piano della performance, nonché degli obiettivi, denominati progettuali, correlati al Piano 
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strategico. Il regolamento, in via di definizione, individua tra le ulteriori fonti di alimentazione del fondo le 

risorse derivanti, a titolo esemplificativo, dai proventi del servizio mensa e foresteria, dell'utilizzo da parte di 

terzi degli spazi della Scuola e dal merchandising, nonché le risorse derivanti dai progetti dei Dipartimenti di 

Eccellenza. In quest'ottica di premialità e merito si è inoltre mossa la procedura per la progressione 

economica all'interno delle categorie, attivata - previa contrattazione integrativa in relazione ai criteri - lo 

scorso mese di dicembre. 

In conclusione, l’anno 2019, pur essendosi aperto con difficoltà di governance e di gestione consistenti, si è 

chiuso in maniera positiva e ha dato avvio a modalità di lavoro più partecipative e organizzate che potranno 

negli anni a venire ulteriormente consolidare i risultati della Scuola sia dal punto di vista accademico ed 

istituzionale sia dal punto di vista gestionale ed economico-finanziario.  

          

 
Indicazioni del rispetto dei valori previsti ex D.Lgs. n: 49/2012, per i seguenti indicatori 
Spese di personale 
 

Indicatore di personale Stanziamento 
esercizio 2019 

Spese per il personale a carico Ateneo (A)  16.355.137,75 
FFO (B) 38.599.276,00 
Programmazione Triennale (C) 0 
Tasse e contributi universitari al netto dei rimborsi (D) 0 
TOTALE (E) =(B+C+D)  38.599.276,00 
Rapporto (A/E) = < 80%  42,37% 

 
Sostenibilità economico finanziaria 
 

Indicatore sostenibilità economico finanziaria 
Stanziamento 
esercizio 2019 

FFO (A)  38.599.276,00 
Programmazione Triennale (B) 0 
Tasse e contributi universitari al netto dei rimborsi (C)  0 
Fitti Passivi (D)  109.452,50 
TOTALE  (E) = (A+B+C-D)  38.489.823,50 
Spese di personale a carico Ateneo (F)  16.355.137,75 
Ammortamento mutui (G=capitale+interessi)  444.751,40 
TOTALE (H) = (F+G)  16.799.889,15 
Rapporto (82"%E/H) = > 1  1,88 

 
Indebitamento 
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Indicatore di indebitamento Stanziamento 
esercizio 2019 

Ammortamento mutui (capitale+interessi)  444.751,40 
TOTALE (A)  444.751,40 
FFO (B)  38.599.276,00 
Programmazione Triennale (C) 0,00 
Tasse e contributi universitari al netto dei rimborsi (D)  0,00 
Spese di personale a carico Ateneo (E)  16.355.137,75 
Fitti passivi a carico Ateneo (F)  444.751,40 
TOTALE (G) = (B+C+D-E-F)  55.063.866,25 
Rapporto (A/G) = < 15%  2,01% 

 
Limite ex art. 9 c. 28 L. 122/2010 e art. 1, co. 188 L. 266/05 74.102,00    
 

   

Tipologia contratto Costo anno 
2019 

Coperture 
esterne 

Intacco sul 
limite anno 

2019 
Personale tecnico-amministrativo a tempo determinato 134.522 92.764 41.758 

Co.co.co. amministrative 27.905 26.305 1.600 

Collaboratori linguistici a tempo determinato 0 0 0 

TOTALE 162.428 119.070 43.358 
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Schemi di Bilancio 
STATO PATRIMONIALE 
  ATTIVO 31.12.2019 31.12.2018 
     
A) IMMOBILIZZAZIONI    
  I - Immobilizzazioni immateriali:    
   1) Costi di impianto, di ampliamento e di sviluppo 6.815,89 0,00 
   2) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno 0,00 0,00 
   3) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 2.520,53 2.067,01 
   4) Immobilizzazioni in corso e acconti 3.027.652,91 2.895.261,98 
   5) Altre immobilizzazioni immateriali 7.855.643,59 8.086.789,00 

   Totale immobilizzazioni immateriali 10.892.632,92 10.984.117,99 
  II - Immobilizzazioni materiali:   
   1) Terreni e fabbricati 21.125.594,76 21.087.902,29 
   2) Impianti e attrezzature 3.189.457,87 1.610.598,29 
   3) Attrezzature scientifiche 155.158,69 134.848,61 
   4) Patrimonio librario, opere d'arte, d'antiquariato e museali 2.187.312,98 2.185.412,98 
   5) Mobili e arredi 511.794,47 643.611,56 
   6) Immobilizzazioni in corso e acconti 11.235.701,98 10.714.201,05 
   7) Altre immobilizzazioni materiali 99.363,70 152.128,83 

   Totale immobilizzazioni materiali 38.504.384,45 36.528.703,61 
  III - Immobilizzazioni Finanziarie 292.486,70 328.465,70 

TOTALE A) IMMOBILIZZAZIONI 49.689.504,07 47.841.287,30 
    
B) ATTIVO CIRCOLANTE   

  I  - Rimanenze 0,00 0,00 

  II - CREDITI (con separata indicazione, per ciascuna voce, degli importi 
esigibili oltre l'esercizio successivo)   

   1) Crediti verso MIUR e altre Amministrazioni centrali 4.400.406,26 2.549.297,40 
   2) Crediti verso Regioni e Province Autonome 896.199,60 215.510,05 
   3) Crediti verso altre Amministrazioni locali 20.000,00 555.668,87 
   4) Crediti verso l'Unione Europea e il Resto del Mondo 5.002.132,67 2.643.377,53 
   5) Crediti verso Università 1.186.253,99 709.945,27 
   6) Crediti verso studenti per tasse e contributi 21.426,49 12.775,60 
   7) Crediti verso società ed enti controllati 0,00 0,00 
   8) Crediti verso altri (pubblici) 439.518,32 920.255,14 
   9) Crediti verso altri (privati) 3.104.172,34 3.656.235,61 

   Totale crediti 15.070.109,67 11.263.065,47 
  III - Attività  finanziarie  0,00 0,00 

  IV - Disponibilità  liquide:   
   1) Depositi bancari e postali 41.610.453,52 38.065.300,38 
   2) Denaro e valori in cassa 3.520,00 3.904,00 

   Totale diponibilità liquide 41.613.973,52 38.069.204,38 
TOTALE B) ATTIVO CIRCOLANTE 56.684.083,19 49.332.269,85 
    
C) RATEI E RISCONTI ATTIVI    
  c1) ratei e risconti attivi  65.308,42 129.815,39 
TOTALE C) RATEI E RISCONTI ATTIVI 
 
D) RATEI  ATTIVI PER PROGETTI E RICERCHE IN CORSO 
  d1) Ratei attivi per progetti e ricerche finanziate o co-finanziate in corso  

TOTALE D) RATEI ATTIVI PER PROGETTI E RICERCHE IN CORSO  
 

0,00 0,00 

  TOTALE  ATTIVO 106.438.895,68 97.303.372,54 
  Conti d’ordine dell’attivo 

 
 
 

 
 

Scuola normale superiore di 

SNS processo verbale del Senato accademico del 22 aprile Pagina 75 di 



11 
 

 
PASSIVO 

 
31.12.2019 

 
31.12 2018 

     
A) PATRIMONIO NETTO    
  I - FONDO DI DOTAZIONE DELL'ATENEO 8.490.047,52 8.490.047,52 
  II - PATRIMONIO VINCOLATO    
   1) Fondi vincolati destinati da terzi 627.883,19 627.883,19 
   2) Fondi vincolati per decisione degli organi istituzionali 7.978.594,38 8.967.838,98 
   3) Riserve vincolate (per progetti specifici, obblighi di legge, o altro) 18.800.292,40 17.140.951,65 

   Totale patrimonio vincolato 27.406.769,97 26.736.673,82 
  III - PATRIMONIO NON VINCOLATO   
   1) Risultato gestionale esercizio 4.562.678,24 0,00 
   2) Risultati gestionali relativi ad esercizi precedenti 8.772.890,09 9.719.196,81 
   3) Riserve statutarie 0,00 0,00 

   Totale patrimonio non vincolato 13.335.568,33 9.719.196,81 
TOTALE A) PATRIMONIO NETTO 49.232.385,82 44.945.918,15 
    
B) FONDI  PER RISCHI E ONERI 3.742.357,07 3.303.992,18 
    
C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO 94.071,59 86.425,27 
    
D) DEBITI (con separata indicazione, per ciascuna voce, degli importi esigibili oltre l'esercizio successivo) 
   1) Mutui e Debiti verso banche 0,00 433.043,65 
   2) Debiti verso MIUR e altre Amministrazioni centrali 0,00 0,00 
   3) Debiti verso Regione e Province Autonome 0,00 0,00 
   4) Debiti verso altre Amministrazioni locali 0,00 0,00 
   5) Debiti verso l'Unione Europea e il Resto del Mondo 0,00 0,00 
   6) Debiti verso Università 179.711,11 670.779,61 
   7) Debiti verso studenti 49.252,82 80.197,80 
   8) Acconti -4.276,56 -2.028,59 
   9) Debiti verso fornitori 5.262.632,43 4.684.147,93 
   10) Debiti verso dipendenti 604.501,28 705.649,52 
   11) Debiti verso società o enti controllati 0,00 0,00 
   12) Debiti altri debiti 1.691.156,13 2.029.999,28 
TOTALE D) DEBITI 7.782.977,21 8.601.789,20 
     
E) RATEI E RISCONTI PASSIVI E CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI   
   e1) Contributi agli investimenti  23.502.034,61 24.161.745,49 
   e2) Ratei e risconti passivi 2.021.727,28 1.598.724,49 
TOTALE E) RATEI E RISCONTI PASSIVI E CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI 
 
F) RISCONTI PASSIVI PER PROGETTI E RICERCHE IN CORSO 
  f1) Risconti passivi per progetti e ricerche finanziate o co-finanziate in corso  

TOTALE F) RISCONTI PASSIVI PER PROGETTI E RICERCHE IN CORSO  
 

20.063.342,10 14.604.777,76 

  TOTALE  PASSIVO 106.438.895,68 97.303.372,54 

    
Conti d’ordine del passivo 
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Conto Economico  

        31.12.2019 31.12.2018 
A) PROVENTI OPERATIVI    
  I. PROVENTI PROPRI    
   1) Proventi per la didattica 0,00 0,00 
   2) Proventi da Ricerche commissionate e trasferimento tecnologico 203.770,65 78.550,32 
   3) Proventi da Ricerche con finanziamenti competitivi 5.629.863,80 3.453.255,09 
   Totale proventi Propri 5.883.634,45 3.531.805,41 
  II. CONTRIBUTI    
   1) Contributi Miur e altre Amministrazioni centrali 42.000.270,96 39.211.256,95 
   2) Contributi Regioni e Province autonome 0,00 0,00 
   3) Contributi altre Amministrazioni locali 0,00 0,00 
   4) Contributi da Unione Europea e dal Resto del Mondo 2.812,50 0,00 
   5) Contributi da Università' 642.993,14 243.383,85 
   6) Contributi da altri (pubblici) 993.020,05 1.092.705,82 
   7) Contributi da altri (privati) 110.024,13 897.597,01 
   Totale Contributi 43.749.120,78 41.444.943,63 
     
  III. PROVENTI PER ATTIVITA' ASSISTENZIALE E S.S.N. 0,00 0,00 
  IV. PROVENTI PER GESTIONE DIRETTA INTERVENTI PER IL DIRITTO ALLO STUDIO 0,00 0,00 
  V. ALTRI PROVENTI E RICAVI DIVERSI 1.145.548,03 3.024.021,99 
  VI. VARIAZIONE RIMANENZE 0,00 0,00 
  VII. INCREMENTO DELLE IMMOBILIZZAZIONI PER LAVORI INTERNI 0,00 0,00 
     
   TOTALE  PROVENTI OPERATIVI (A) 50.728.303,26 48.000.771,03 
     
B) COSTI OPERATIVI    
  VIII. COSTI DEL PERSONALE    
   1) Costi del personale dedicato alla ricerca e alla didattica:    
    a) docenti / ricercatori 6.305.195,72 6.096.249,21 
    b) collaborazioni scientifiche (collaboratori, assegnisti, ecc) 3.084.633,50 3.309.527,00 
    c) docenti a contratto 656.617,02 498.600,06 
    d) esperti linguistici 123.958,28 119.280,58 
    e) altro personale dedicato alla didattica e alla ricerca 481.857,25 568.907,88 
   Totale costi personale  dedicato alla ricerca e alla didattica 10.652.261,77 10.592.564,73 
     
   2) Costi del personale dirigente e tecnico amministrativo 8.999.327,54 9.509.869,08 
   Totale costi personale  dirigente tecnico e amministrativo 8.999.327,54 9.509.869,08 
     
   TOTALE VIII. COSTI DEL PERSONALE 19.651.589,31 20.102.433,81 
     
  IX. COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE    
   1) Costi per sostegno agli studenti 8.075.938,02 7.632.019,49 
   2) Costi per il diritto allo studio 0,00 0,00 
   3) Costi per l'attività editoriale 190.747,27 235.054,42 
   4) Trasferimenti a partner di progetti coordinati 0,00 809.667,77 
  5) Acquisto materiale di consumo per laboratori 578.787,78 516.064,99 
   6) Variazione rimanenze di materiale di consumo per laboratori 0,00 0,00 
   7) Acquisto di libri, periodici e materiale bibliografico 1.942.187,90 1.590.763,02 
   8) Acquisto di servizi e collaborazioni tecnico gestionali 9.097.144,11 10.186.675,16 
   9) Acquisto altri materiali 780.872,75 692.426,21 
   10) Variazione delle rimanenze di materiali 0,00 0,00 
   11) Costi per godimento beni di terzi 538.095,58 855.740,92 
   12) Altri costi 1.226.850,57 1.212.756,42 
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31.12.2019 31.12.2018 
Totale costi della gestione corrente 22.430.623,98 23.731.168,40 

X. AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI
1) Ammortamenti immobilizzazioni immateriali 38.973,97 37.962,29 
2) Ammortamenti immobilizzazioni materiali 2.045.675,26 1.995.524,12 
3) Svalutazione immobilizzazioni 0,00 0,00 
4) Svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante e nelle disponibilità
liquide 0,00 0,00 

Totale ammortamenti e svalutazioni 2.084.649,23 2.033.486,41 

XI. ACCANTONAMENTI PER RISCHI E ONERI 1.014.190,39 206.826,72 
XII. ONERI DIVERSI DI GESTIONE 424.019,70 802.261,39 

TOTALE  COSTI  OPERATIVI (B) -45.605.072,61 -46.876.176,73

DIFFERENZA TRA PROVENTI E COSTI OPERATIVI (A - B) 5.123.230,65 1.124.594,30

C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI
1) Proventi finanziari 1.730,45 2.215,71 
2) Interessi e altri oneri finanziari -46.001,90 -30.134,52
3) Utili e perdite su cambi 0,00 0,00 
TOTALE PROVENTI E ONERI FINANZIARI -44.271,45 -27.918,81

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE
1) Rivalutazioni 0,00 0,00 
2) Svalutazioni 40.000,00 0,00 
TOTALE RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE -40.000,00 0,00 

E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI
1) Proventi 1.017.654,98 5.130,00 
2) Oneri -462.055,69 -9.114,00
TOTALE PROVENTI E ONERI STRAORDINARI 555.599,29 -3.984,00

Risultato prima delle imposte (A - B + - C + - D + - E) 5.594.558,49 1.092.691,49 

F) IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO CORRENTI, DIFFERITE, ANTICIPATE 1.031.880,25 1.092.691,49 

RISULTATO DI ESERCIZIO 4.562.678,24 0,00 
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Rendiconto Finanziario  

 
  31.12.2019 31.12.2018 
Flusso Monetario (CASH FLOW) assorbito/generato dalla gestione 
corrente      

      RISULTATO NETTO  4.562.678,24  0,00 
      Rettifica voci che non hanno avuto effetto sulla liquidità:     
      Patrimonio netto - utilizzi  -2.901.366,08  -25.361.498,57 
      Patrimonio netto - incrementi  2.625.155,51  2.114.515,87 
      Ammortamenti e svalutazioni  2.050.805,94  2.002.509,32 
      Variazione netta dei fondi rischi e oneri  438.364,89  541.322,50 
      Variazione netta del TFR  7.646,32  7.181,65 
Flusso Monetario (CASH FLOW) assorbito/generato dalle variazioni 
del capitale circolante     

      (Aumento)/Diminuzione dei crediti  -3.807.044,20  5.379.651,89 
      (Aumento)/Diminuzione delle rimanenze  64.506,97  9.628,11 
      Aumento/(Diminuzione) dei debiti  -386.875,77  4.193.780,58 
      Variazione di altre voci del capitale circolante  5.221.856,25  -624.898,93 
A) FLUSSO DI CASSA (CASH FLOW) OPERATIVO  7.875.728,07  -11.737.807,58 
      
Investimenti in immobilizzazioni     
      - Materiali  -3.899.022,71  17.975.264,66 
      - Immateriali     
      - Finanziarie 
     

Disinvestimenti in immobilizzazioni 
      - Materiali 
      - Immateriali 
      - Finanziarie 

    

     
B) FLUSSO MONETARIO (CASH FLOW) DA ATTIVITA' DI 
INVESTIMENTO/DISINVESTIMENTO  -3.899.022,71  17.975.264,66 

      
Attività di finanziamento:     
     Aumento di capitale     
     Variazione netta  dei finanziamenti a medio –lungo termine  -431.936,22  -415.395,89 
C) FLUSSO MONETARIO (CASH FLOW) DA ATTIVITA' DI 
FINANZIAMENTO  -431.936,22  -415.395,89 

      
D) FLUSSO MONETARIO (CASH FLOW) DELL'ESERCIZIO  (A+B+C)  3.544.769,14  5.822.061,19 
DISPONIBILITA' MONETARIA NETTA INIZIALE  38.069.204,38  32.247.143,19 
DISPONIBILITA' MONETARIA NETTA FINALE  41.613.973,52  38.069.204,38 
FLUSSO MONETARIO (CASH FLOW) DELL'ESERCIZIO  3.544.769,14  5.822.061,19 
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Premessa Nota Integrativa 
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Criteri di Valutazione   
 
Il presente bilancio è redatto seguendo lo schema ed i principi individuati dal D.I. 19/2014, come 
modificato dal decreto interministeriale 08/06/2017 n. 394, dal “Manuale tecnico operativo a 
supporto delle attività gestionali”, la cui versione integrale e coordinata è stata emanata dal MIUR 
con Decreto Direttoriale 26 luglio 2017 n. 1841, e per quanto non esplicitamente previsto, nel 
rispetto dei principi contabili statuiti dall’Organismo Italiano di Contabilità (OIC). 
I criteri di valutazione utilizzati sono conformi a quelli stabiliti nei provvedimenti sopra richiamati e 
non sono stati fatti oggetto di deroga. Si veda l’illustrazione delle singole poste nel seguito.  
 
Si riportano di seguito i criteri di valutazioni delle seguenti poste. 
 
IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 

Tipologia di investimento Durata   anni 

Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere di ingegno Durata legale del diritto o, in 
assenza, 20% 

Concessioni, licenze, marchi, e diritti simili Durata legale del diritto o, in 
assenza, minimo 20% annuo 

Costi d'impianto, ampliamento e sviluppo  
In riferimento alla teorica 
vita utile comunque non 
inferiore al 20% 

Immobilizzazioni in corso e acconti immateriali 
Aliquota% maggiore tra 
bene e durata residuo 

contratto 
Altre immobilizzazioni immateriali 20%  

 

 
IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 
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Tipologia di investimento Durata   anni 
Terreni e Fabbricati   
  Terreni  - 
  Fabbricati  33 
  Fabbricati di valore storico-artistico  33 
Impianti macchinari e attrezzature   
 Impianti e macchinari 10 
  Attrezzature elettriche ed elettroniche non scientifiche 3 
  Autovetture motoveicoli e simili  5 
  Autoveicoli da trasporto  5 
  Attrezzature elettriche ed elettroniche scientifiche  5 
  Altre attrezzature scientifiche e non  6,10 
Patrimonio librario, opere d'arte, d'antiquariato e museali   
  Opere d'arte e beni di valore storico  - 
  Collezioni scientifiche - 
Mobili e arredi   
  Mobili  1,6,10 
  Arredi 1,6,10 
Immobilizzazioni in corso e acconti materiali - 
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RIMANENZE 

CREDITI E DEBITI 

DISPONIBILITA’ LIQUIDE 
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RATEI E RISCONTI 

PATRIMONIO NETTO 

FONDI PER RISCHI E ONERI 

FONDO TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO (TFR) 

COSTI E RICAVI 
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IMPOSTE SUL REDDITO 

GARANZIE, IMPEGNI, BENI DI TERZI E RISCHI 
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Analisi delle voci dello Stato Patrimoniale 

ATTIVITÀ 

IMMOBILIZZAZIONI (A)

A) IMMOBILIZZAZIONI

Valore al 
31/12/ 2018 

Incrementi 
anno 2019 

Decrementi 
anno 2019 

Ammortame
nti anno 2019 

Valore al 
31/12/2019 

(costo storico 
al netto fondo 
ammortament

o) 

I IMMATERIALI 

1) Costi di impianto, di ampliamento e di sviluppo
0 7.000,00 184,11 6.815,89 

2) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle ope
re di ingegno

0 

3) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili
2.067,01 761,00 307,48 2.520,53 

4) Immobilizzazioni in corso e acconti
2.895.261,98 148.105,51 15.714,58 0,00 3.027.652,91 

5) Altre immobilizzazioni immateriali
8.086.789,00 140.800,97 371.946,38 7.855.643,59 

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 
10.984.117,99 296.667,48 15.714,58 372.437,97 10.892.632,92 

II MATERIALI 

1)Terreni e fabbricati
21.087.902,29 752.872,04 715.179,57 21.125.594,76 

2) Impianti e attrezzature 
1.610.598,29 2.239.433,59 86.378,93 574.195,08 3.189.457,87 

3) Attrezzature scientifiche
134.848,61 65.627,80 45.317,72 155.158,69 

4) Patrimonio librario, opere d'arte, d'antiquariato e
museali

2.185.412,98 1.900,00 2.187.312,98 

5) Mobili e arredi
643.611,56 192.936,67 324.753,76 511.794,47 

6) Immobilizzazioni in corso e acconti
10.714.201,05 676.869,28 155.368,35 11.235.701,98 

7) Altre immobilizzazioni materiali
152.128,83 52.765,13 99.363,70 

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 
36.528.703,61 3.929.639,38 241.747,28 2.045.675,26 38.504.384,45 

III FINANZIARIE 
328.465,70 4.021,00 40.000,00 292.486,70 

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 
328.465,70 4.021,00 40.000,00 292.486,70 

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI (A) 
47.841.287,30 4.230.327,86 297.461,86 2.084.649,23 49.689.504,07 

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI (I) 
Saldo al 31.12. 2018 10.984.117,99 
Saldo al 31.12. 2019 10.892.632,92 

VARIAZIONE 91.485,87 
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Descrizione 

Valore al 
31/12/2018 

Incrementi 
anno 2019 

Decrementi 
anno 2019 

Ammortamenti 
anno 2019 

Valore al 
31/12/2019 (costo storico al 

netto fondo 
ammortamento) 

Costi di impianto, di ampliamento e di sviluppo 0,00 7.000,00 0,00 184,11 6.815,89 
Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 2.067,01 761,00 0,00 307,48 2.520,53 
Immobilizzazioni in corso ed acconti 2.895.261,98 148.105,51 15.714,58 0,00 3.027.652,91 
Altre immobilizzazioni immateriali 8.086.789,00 140.800,97   371.946,38 7.855.643,59 
TOTALE 10.984.117,99 158.091,79 15.714,58 38.973,97 10.892.632,92 

 
 

A) IMMOBILIZZAZIONI 
Valore al 31/12/ 2018 

Incrementi 
anno 2019 

Decrementi 
anno 2019 

Ammortamenti 
anno 2019 

Valore al 
31/12/2019 (costo storico al netto 

fondo ammortamento) 

Palazzo Carovana 1.431.606,93 59.878,23 0,00 65.413,19 1.426.071,97 

Complesso San Silvestro 4.804.413,65 77.456,72 0,00 201.592,65 4.680.277,72 

Palazzo Puteano 274.396,47 1.240,74 0,00 15.920,44 259.716,77 

Palazzo Canonica 1.376.701,04 0,00 0,00 45.795,91 1.330.905,13 

Palazzo Strozzi 109.595,81 0,00 0,00 4.298,82 105.296,99 

Residenza Capitini 13.945,12 0,00 0,00 442,99 13.502,13 

  8.010.659,02 138.575,69 0,00 333.464,00 7.815.770,71 

 
 
IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI (II) 
Saldo al 31.12. 2018 36.528.703,61 
Saldo al 31.12. 2019 38.504.384,45 

VARIAZIONE 1.975.680,84 

 
Terreni e Fabbricati (1) 

Descrizione Valore catastale Costo d’acquisto Valore SP 
Terreni di Cortona A 11.428,88 - 11.428,88 
Terreni di Cortona B - 15.493,71 15.493,71 
Totale   26.922,59 

 

Palazzo Valore Catastale Costo D’acquisto Valore SP 

Palazzo della Gherardesca 4.577.324,22  - 4.577.324,22 

Palazzone di Cortona 2.019.737,79  - 2.019.737,79 
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Complesso Polvani  895.496,70  - 895.496,70 

Palazzo Capitano 1.599.715,53  - 1.599.715,53 

Fondo di Via della Faggiola  - 92.962,24 92.962,24 

Palazzo San Felice  - 1.099.800,00 1.099.800,00 

Totale 9.092.274,24 1.192.762,24 10.285.036,48 

Palazzo Valore Catastale Fondo Ammortamento Valore SP 

Palazzo 
Timpano/Timpanino/Acconci 2.871.652,77 2.871.652,77 0,00- 

Palazzo D’Ancona 1.456.170,24 1.456.170,24 0,00- 

Totale 4.327.823,01 4.327.823,01 0,00- 

A) IMMOBILIZZAZIONI 
Valore al 31/12/ 2018 

Incrementi 
anno 2019 

Decrementi 
anno 2019 

Ammortamenti 
anno 2019 

Valore al 
31/12/2019 (costo storico al netto 

fondo ammortamento) 

  752.872,04 0,00 10.813.635,69 
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Impianti e attrezzature (2) 
 

Descrizione 

Valore al 
31/12/2018 

Incrementi 
anno 2019 

Decrementi 
anno 2019 

Ammortame
nti anno 2019 

Valore al 
31/12/2019 

(costo storico 
al netto fondo 
ammortament

o) 
Impianti e macchinari specifici 90.271,74 0,00 0,00 17.510,72 72.761,02 
Impianti generici su beni propri 77.227,78 9.642,88 0,00 19.325,87 67.544,79 
Attrezzature informatiche 647.912,78 755.470,23 86.110,52 385.892,06 931.478,02 
Attrezzature didattiche 11.932,89 0,00 0,00 3.980,86 7.952,03 
Attrezzature elettromeccaniche ed elettroniche 10.759,59 9.712,42 0,00 5.674,81 14.797,20 
Attrezzatura generica e varia 113.970,27 112.669,96 366,00 66.014,88 160.259,35 
Grandi attrezzature (> € 50.000) 658.523,24 1.351.938,10 0,00 75.795,88 1.934.665,46 
TOTALE 1.610.598,29 2.239.433,59 86.476,52 574.195,08 3.189.457,87 

 
Attrezzature scientifiche (3) 

      

Descrizione 

Valore al 
31/12/2018 Incrementi 

anno 2019 
Decrementi 
anno 2019 

Ammortamenti 
anno 2019 

Valore al 
31/12/2019 (costo storico al 

netto fondo 
ammortamento) 

Attrezzature tecnico-scientifiche 134.848,61 65.627,80 0,00 45.317,72 155.158,69 
TOTALE 134.848,61 65.627,80 0,00 45.317,72 155.158,69 

 
Patrimonio librario, opere d'arte, d'antiquariato e museali (4) 

      

Descrizione 

Valore al 
31/12/2018 

Incrementi 
anno 2019 

Decrementi 
anno 2019 

Ammortamenti 
anno 2019 

Valore al 
31/12/2019 (costo storico al 

netto fondo 
ammortamento) 

Volumi biblioteca 421.112,60 1.900,00 0,00 0,00 423.012,60 
Opere d'antiquariato 700,00 0,00 0,00 0,00 700,00 
Opere d'arte (sculture e quadri) 1.763.600,38 0,00 0,00 0,00 1.763.600,38 
TOTALE 2.185.412,98 1.900,00 0,00 0,00 2.187.312,98 

 
L’incremento di 1.900,00 dei volumi della biblioteca deriva da due donazioni di materiale librario 
ricevute dai professori Rosa e Cristofolini (ex docenti della Scuola ora in pensione). 
 
 
Mobili e arredi (5) 

Descrizione 

Valore al 
31/12/2018 

Incrementi 
anno 2019 

Decrementi 
anno 2019 

Ammortame
nti anno 2019 

Valore al 
31/12/2019 

(costo storico 
al netto fondo 
ammortament

o) 
Mobili e arredi 643.611,56 191.643,47 0,00 324.633,30 510.621,73 
Mobili e arredi aule 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Macchine da ufficio 0,00 1.293,20 0,00 120,46 1.172,74 
Mobili e arredi ammortizzabili nell'anno 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
TOTALE 643.611,56 192.936,67    0,00 324.753,76 511.794,47 
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Immobilizzazioni materiali in corso e acconti (6) 

 
Altre immobilizzazioni materiali (6) 

Descrizione 

Valore al 
31/12/2018 

Incrementi 
anno 2019 

Decrementi 
anno 2019 

Ammortame
nti anno 2019 

Valore al 
31/12/2019 

(costo storico 
al netto fondo 
ammortament

o) 
Automezzi ed altri mezzi di trasporto 22.761,00 0,00 0,00 7.587,00 15.174,00 
Altri beni mobili 129.367,83 0,00 0,00 45.178,13 84.189,70 
TOTALE 152.128,83    0,00    0,00 52.765,13 99.363,70 

 
IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE (III) 
Saldo al 31.12. 2018 328.465,70 
Saldo al 31.12. 2019 292.486,70 

VARIAZIONE 35.979,00 

Descrizione sintetica della variazione della voce se ritenuta significativa. 
Descrivere sempre movimentazioni che siano derivate riclassificazioni e/o giroconti 
 
 
Partecipazioni  

Consorzio Pisa Ricerche. Di conseguenza la 
Scuola ha completamente svalutato la sua partecipazione di 40.000 euro imputando il costo nel Conto 
economico.
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FONDO DI DOTAZIONE DELL’ATENEO 
 

 
PATRIMONIO VINCOLATO  
 
Descrivere le movimentazioni 

dei “Fondi vincolati per decisione degli organi istituzionali” ….. 
delle “Riserve vincolate (per progetti specifici, obblighi di legge, o altro)”  

 
Fondi vincolati destinati da terzi 
 

Descrizione  
 Valore al Utilizzo 

 Incremento 
Valore al 

31.12.2018 (decremento) 31.12.2019 
Donazione Garin 42.132,20 0,00 0,00 42.132,20
Fondo piano professori associati 585.750,99 0,00 0,00 585.750,99

0,00  

 
Fondi vincolati per decisione degli organi istituzionali 
 

Descrizione  
 Valore al Utilizzo 

 Incremento 
Valore al 

31.12.2018 (decremento) 31.12.2019 
Fondi di ricerca vincolati da organi istituzionali 312.352,91 0,00 0,00 312.352,91
Fondo finalizzato assegni di ricerca 75.585,09 0,00 19.778,04 95.363,13
Fondi vincolati agli investimenti edilizi 1.657.760,87 -1.657.760,87 0,00 0,00
Fondi vincolati agli ammortamenti immobili pre-2014 4.410.087,64 -297.568,49 0,00 4.112.519,15
Fondi vincolati agli ammortamenti altre immobilizzazioni pre-2014 42.228,28 0,00 0,00 42.228,28
Fondi di ricerca vincolati (progetti NO CTC interni) 2.469.824,19 0,00 946.036,72 3.416.130,91

-989.514,60  

 
Riserve vincolate (per progetti specifici, obblighi di legge, o altro) 
 

Descrizione  

 Valore al Utilizzo 
 Incremento 

Valore al 

31.12.2018 (decremento) 31.12.2019 

Riserve vincolate (per progetti specifici, obblighi di legge, o altro)  16.917.662,00 0,00 1.657.760,87 18.575.422,87

Donazione Bianchi 11.755,94 0,00 0,00 11.755,94
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Donazione Sciarra 8.516,66 0,00 618,35 9.135,01

Donazione Bernardini 6.606,04 0,00 142,18 6.748,22

Donazione Gamberini 2.047,77 0,00 176,68 2.224,45

Donazione Bocca 8.363,24 0,00 642,67 9.005,91

Donazioni - integrazione Ateneo 3.000,00 0,00 0,00 3.000,00

Titoli di Stato - quota capitale 183.000,00 0,00 0,00 183.000,00

 1.659.340,75  

 

La riserva per investimenti edilizi, a seguito dell’approvazione del bilancio, sarà ridotta della quota di costo 
relativa agli ammortamenti dei lavori conclusi per euro 104.739,94. 

 
 
PATRIMONIO NON VINCOLATO  
 
 

Descrizione   Valore al 
31.12.2018 

Utilizzo 
(decremento)  Incremento Valore al 

31.12.2019 

 Riserve libere ex COFI  3.536.307,60 
 0 0 3.536.307,60 

 

 Riserve libere ex COEP da utili di esercizi precedenti  6.182.889,21 
. 946.036,72 0. 5.236.582,49 

 
Utile esercizio precedente 9.719.196,81 0….. 0….. 8.772.890,09 
 946.036,72  

 
La riserva libera derivante dalla COEP è stata utilizzata a seguito della delibera del CDA federato del 
30/04/2019 per vincolarla ai fini della copertura dei costi futuri su attività progettuale. 
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FONDO PER RISCHI ED ONERI (B) 

Descrizione Valore al 
31.12.2018 

Accantonam
enti Utilizzi Rilasci Valore al 

31.12.2019 
Fondi area personale 
Fondo maggiori oneri per conferme, ricongiunzioni, 
scatti e riconoscimenti personale docente e 
ricercatore 

69.000,00 0,00 68.999,91 0,09 0,00 

Fondo incentivo lavori ed opere pubbliche 180.971,16 60.677,89 0,00 0,00 241.649,05 
Fondo rinnovi contrattuali personale tecnico 
amministrativo 18.268,21 0,00 8.206,91 10.061,30 0,00 

Fondo incremento stipendiale DO RU 137.637,17 0,00 8.478,86 129.158,31 0,00 
Fondo incentivo al personale per attività c/terzi 46.482,33 2.075,00 0,00 0,00 48.557,33 
Fondo indennità Nucleo di Valutazione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Fondo indennità Collegio Revisori dei Conti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Fondo Interventi assistenziali a favore del personale 32.367,27 13.228,10 8.471,75 0,00 37.123,62 
Fondo retribuzione professori aggregati 72.860,84 1.924,00 53.395,89 0,00 21.388,95 
Fondo sussidi al personale 21.878,41 17.413,11 21.876,27 0,00 17.415,25 
Fondo piano straordinario ricercatori di tipo B 390.139,00 0,00 0,00 0,00 390.139,00 
Fondo piano straordinario chiamata professori 
prima fascia 69.410,00 0,00 0,00 0,00 69.410,00 

Fondo per incentivi funzioni tecniche D.Lgs. 
50/2016 158.480,38 200.570,65 21.414,31 0,00 337.636,72 

Fondo comune ateneo 2016 2.801,51 0,00 0,00 2.801,51 0,00 
Fondo comune ateneo 2017 2.169,89 0,00 0,00 2.169,89 0,00 
Fondo comune ateneo 2018 99.518,67 0,00 97.559,25 1.959,42 0,00 
Fondo comune ateneo 2019 0,00 97.413,93 0,00 0,00 97.413,93 
Fondo provvidenze al personale 4.638,04 10.019,98 10.019,98 4.638,04 0,00 
Fondo destinazione PEO 2011 giuridiche 
(competenza 2011,2012,2013,2014) 100.000,00 0,00 25.000,00 0,00 75.000,00 

Fondo trattamento accessorio PTA 2015 10.518,34 0,00 0,00 10.518,34 0,00 
Fondo indennità di risultato SEGRETARIO GENERALE 113.100,43 30.347,30 113.150,92 0,00 30.296,81 
Fondo trattamento accessorio cat.B/C/D - anno 
2016 10.343,96 0,00 0,00 10.343,96 0,00 

Fondo retribuzione di posizione e risultato EP - anno 
2016 8.866,76 0,00 0,00 8.866,76 0,00 

Fondo indennità di posizione e risultato DIRIGENTI - 
anno 2016 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Fondo lavoro straordinario 2017 5.279,69 0,00 5.279,69 0,00 0,00 
Fondo trattamento accessorio cat.B/C/D - anno 
2017 139.481,21 0,00 38.681,35 100.799,86 0,00 

Fondo retribuzione di posizione e risultato EP - anno 
2017 11.191,21 0,00 10.386,18 805,03 0,00 

Fondo indennità di posizione e risultato DIRIGENTI - 
anno 2017 90.704,12 0,00 0,00 90.704,12 0,00 

Fondo lavoro straordinario 2018 19.875,29 0,00 19.875,29 0,00 0,00 
Fondo trattamento accessorio cat.B/C/D - anno 
2018 207.548,92 43.961,04 119.027,60 132.482,36 0,00 

Fondo retribuzione di posizione e risultato EP - anno 
2018 52.685,24 10.386,18 36.957,49 26.113,93 0,00 

Fondo indennità di posizione e risultato DIRIGENTI - 
anno 2018 123.774,16 0,00 31.529,52 92.244,64 0,00 

Fondo lavoro straordinario 2019 0,00 25.895,34 0,00 0,00 25.895,34 
Fondo trattamento accessorio cat.B/C/D - anno 
2019 0,00 244.686,01 0,00 0,00 244.686,01 

Fondo retribuzione di posizione e risultato EP - anno 
2019 0,00 59.041,28 0,00 0,00 59.041,28 
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Fondo indennità di posizione e risultato DIRIGENTI - 
anno 2019 0,00 123.028,63 0,00 0,00 123.028,63 

Totale fondi area personale 2.199.992,21 940.668,44 698.311,17 623.667,56 1.818.681,92 
Altri Fondi            
Fondo rischi per contenzioso 202.786,68 292.467,60 95.254,28 0,00 400.000,00 
Fondo convenzioni di ricerca (ist.li e comm.li)- anno 
corrente 227.991,67 460.451,62 150.000,00 0,00 538.443,29 

Fondo rimborsi INAIL 57.577,30 69.705,00 67.290,37 0,00 59.991,93 
Fondo convenzioni di ricerca (ist.li e comm.li) - 
annualità successive 615.644,32 309.595,61 0,00 0,00 925.239,93 

Totale Altri fondi  1.103.999,97 1.132.219,83 312.544,65    0,00 1.923.675,15 

TOTALE FONDI PER RISCHI E ONERI 3.303.992,18 2.072.888,27 1.010.855,82 623.667,56 3.742.357,07 

 

TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO (C) 
 

Saldo al 31.12.2018 86.425,27 
Saldo al 31.12.2019 94.071,59 

VARIAZIONE 7.646,32 

 
 

Descrizione Valore al 
31.12.2018 Incrementi Utilizzi Valore al 

31.12.2019 

Fondo TFR lettori di madrelingua e CEL 86.425,27 7.646,32 0,00 94.071,59 

TOTALE 86.425,27 7.646,32    0,00 94.071,59 
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DEBITI (D) 
Saldo al 31.12.2018 8.601.789,20 
Saldo al 31.12.2019 7.782.977,21 
VARIAZIONE -818.811,99 

Descrizione sintetica della variazione della voce se ritenuta significativa. 
 
Debiti in relazione alla loro diversa natura: 

Descrizione Valore al 
31.12.2019 

Valore al 
31.12.2018 Variazioni 

Mutui e debiti verso Banche 0,00 433.043,65 -433.043,65 
Verso MIUR e altre Amministrazioni centrali 0,00 0,00 0,00 
Verso Regione e Province Autonome 0,00 0,00 0,00 
Verso altre Amministrazioni locali 0,00 0,00 0,00 
Verso l'Unione Europea e altri organismi Internazionali 0,00 0,00 0,00 
Verso Università 179.711,11 670.779,61 -491.068,50 
Verso studenti 49.252,82 80.197,80 -30.944,98 
Acconti -4.276,56 -2.028,59 -2.247,97 
Verso fornitori 5.262.632,43 4.684.147,93 578.484,50 
Verso dipendenti 604.501,28 705.649,52 -101.148,24 
Verso società o enti controllati 0,00 0,00 0,00 
Altri debiti 1.691.156,13 2.029.999,28 -338.843,15 
TOTALE 7.782.977,21 8.601.789,20 -818.811,99 

 
Mutui e Debiti verso banche (1) 

 
Dettaglio dei debiti. 

QUOTA ORIGINARIA DEBITO CREDITI E DEBITI RESIDUI AL 31.12.2019 

POSIZIONE 
DEBITO OGGETTO VOLORE NOMINALE  

DEBITO QUOTA INTERESSI TOTALI QUOTA CAPITALE RESIDUA 
DA PAGARE AL 31.12.2019 

QUOTA INTERESSI 
RESIDUA DA 
PAGARE AL 
31.12.2019 

mutuo 741275136,69 Ristrutturazione S.Silvestro 5.000.000,00  0,00 0,00 

  Totale Debiti 5.000.000,00  0,00 0,00 

 
 
Debiti verso MIUR e altre Amministrazioni centrali (2) 

Debiti verso Regione e Province Autonome (3) 

Debiti verso Altre Amministrazioni locali (4) 

Debiti verso Università (5) 
Descrizione Valore al 

31.12.2019 
Valore al 

31.12.2018 Variazioni 

Debiti verso altre Università 179.711,11 670.779,61 -491.068,50 

TOTALE 179.711,11 670.779,61 -491.068,50 

Scuola normale superiore di 

SNS processo verbale del Senato accademico del 22 aprile Pagina 104 di 



 

40 

Debiti verso studenti (7) 
Descrizione Valore al 

31.12.2019 
Valore al 

31.12.2018 Variazioni 

Debiti verso studenti 49.252,82 80.197,80 -30.944,98 

TOTALE 49.252,82 80.197,80 -30.944,98 

Acconti (8) 
Descrizione Valore al 

31.12.2019 
Valore al 

31.12.2018 Variazioni 

Anticipazioni contrattuali -4.276,56 -2.058,34 2.218,22 

TOTALE -4.276,56 -2.058,34 2.218,22 

Debiti verso fornitori (9) 
 
La voce dei debiti verso fornitori si suddivide in: 

Descrizione Valore al 
31.12.2019 

Valore al 
31.12.2018 Variazioni 

Debiti verso fornitori 480.376,61 1.608.926,83 -1.128.550,22 

Fatture da ricevere 4.782.255,82 3.075.221,10 1.707.034,72 

TOTALE 5.262.632,43 4.684.147,93 578.484,50 

 
La riduzione dell’importo dei debiti verso i fornitori deriva, oltre che dalla buona capacità di pagamento della Scuola, 
anche da un’opera di revisione e chiusura di debiti connessa anche all’adempimento MEF relativo al valore del debito 
scaduto da inserire sulla Piattaforma di certificazione dei crediti (PCC). 
 
Debiti verso dipendenti (10)  

Descrizione Valore al 
31.12.2019 

Valore al 
31.12.2018 Variazioni 

Debiti vs dipendenti 365,76 3.649,74 -3.283,98 
Debiti verso personale dipendente - arretrati 1.732,50 13.006,66 -11.274,16 
Debiti per ferie e ore non godute 602.403,02 688.993,12 -86.590,10 
TOTALE 604.501,28 705.649,52 -101.148,24 

 
L’importo più rilevante riguarda la registrazione del debito verso i dipendenti per ferie e ore maturate ma non godute: 
si rileva una riduzione del debito stesso. 
 
Debiti verso società o enti controllati (11) 

 
Altri debiti (12)  

Descrizione Valore al 
31.12.2019 

Valore al 
31.12.2018 Variazioni 

IVA a debito 38.470,39 162.584,58 -124.114,19 

Erario c/Iva commerciale 36.957,58 136.094,65 -99.137,07 

Erario Iva Commerciale c/liquidazione 0,00 0,00 0,00 

Erario Iva Istituzionale estera c/Liquidazione 0,00 0,00 0,00 

Erario c/IVA Istituzionale estera 2.002,47 463,96 1.538,51 

Erario c/IRAP 138.553,28 135.303,59 3.249,69 

Erario IRAP c/liquidazione 2.742,51 8.215,98 -5.473,47 
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Erario c/ritenute 424.938,42 408.389,88 16.548,54 

Erario ritenute c/liquidazione 5.836,17 23.913,24 -18.077,07 

Altri debiti tributari 3.144,00 31.341,16 -28.197,16 

Erario c/iva da Split payment 66.813,30 5.653,37 61.159,93 

Erario iva da Split payment c/to liquidazione 15.200,73 44.877,00 -29.676,27 

Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 902.102,46 860.080,51 42.021,95 

Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale c/liquidazione 654,06 11.301,87 -10.647,81 

Depositi cauzionali 1.584,54 1.584,54 0,00 

Debiti diversi 16.559,65 64.237,32 -47.677,67 

Ritenute extraerariali 0,00 0,00 0,00 

Ritenute extraerariali c/liquidazione -12.524,92 1.416,80 -13.941,72 

Debiti verso personale esterno 38.660,63 125.963,23 -87.302,60 

Debiti verso personale esterno - arretrati 9.460,86 8.577,60 883,26 

TOTALE 1.691.156,13 2.029.999,28 -338.843,15 

 
Le voci più importanti riguardano i debiti fiscali e contributivi legati alla liquidazione IVA del mese di dicembre e al 
versamento dei contributi e delle ritenute relativi agli stipendi pagati nel mese di dicembre. I versamenti saranno 
eseguiti nel mese di gennaio 2020. 
 
Riepilogo debiti – suddivisione per scadenza 

Descrizione Entro l'esercizio Oltre l'esercizio 
Mutui e Debiti verso banche 0,00 0,00 
Verso MIUR e altre Amministrazioni centrali 0,00 0,00 
Verso Regione e Province Autonome 0,00 0,00 
Verso altre Amministrazioni locali 0,00 0,00 
Verso l'Unione Europea e altri organismi Internazionali 0,00 0,00 
Verso Università 179.711,11 0,00 
Verso studenti 49.252,82 0,00 
Acconti -4.276,56 0,00 
Verso fornitori 5.262.632,43 0,00 
Verso dipendenti 104.501,28 500.000,00 
Verso società o enti controllati 0,00 0,00 
Altri debiti 1.691.156,13 65.000,00 
TOTALE 7.217.977,21 565.000,00 

 7.782.977,21 

RATEI E RISCONTI PASSIVI E CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI (E) 
Saldo al 31.12.2018 25.760.469,98 

Saldo al 31.12.2019 25.523.761,89 

VARIAZIONE -236.708,09 

Descrizione sintetica della variazione della voce se ritenuta significativa. 
 

Descrizione Valore al 
31.12.2019 

Valore al 
31.12.2018 Variazioni 

Contributi agli investimenti 23.502.034,61 24.161.745,49 -659.710,88 

Altri Ratei e risconti passivi 2.021.727,28 1.598.724,49 423.002,79 

TOTALE 25.523.761,89 25.760.469,98 -236.708,09 

 
Contributi agli investimenti (e1) 

Descrizione Valore al 
31.12.2019 

Valore al 
31.12.2018 Variazioni 
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Risconti passivi per contributi in c/capitale da terzi 9.412.994,57 10.018.748,99 -605.754,42

Risconti passivi per contributi in conto capitale immobilizzazioni in corso 14.089.040,04 14.142.996,50 -53.956,46

TOTALE 23.502.034,61 24.161.745,49 -659.710,88

Movimentazione dei risconti passivi dei contributi su investimenti: 

Descrizione 
Contributo a 

copertura del costo 
storico 

Risconti passivi al 31 dicembre anno 2018 24.161.745,49 
- diminuzioni per sterilizzazione ammortamenti su immobili per lavori finanziati da soggetti esterni 659.710,88 
Risconti passivi al 31 dicembre anno 2019 23.502.034,61 

Altri Ratei e risconti passivi (e2) 
Descrizione Valore al 

31.12.2019 
Valore al 

31.12.2018 Variazioni 

Risconti passivi 286.744,28 1.598.724,49 -1.311.980,21

Risconti passivi edilizia universitaria MIUR 1.734.983,00 0,00 1.734.983,00 

TOTALE 2.021.727,28 1.598.724,49 423.002,79 

Dettaglio delle principali componenti di ricavo riscontate. 

Descrizione Valore al 
31.12.2019 

Valore al 
31.12.2018 Variazioni 

Risconti passivi per finanziamento MIUR – Collegio Carducci 1.734.983,00 0,00 1.734.983,00 

Risconti passivi per finanziamenti esterni borse dottorato 184.328,43 1.563.059,35 -1.378.730,92

Risconti passivi per finanziamento esterno Ass.Amici 102.415,85 35.665,14 66.750,71 

TOTALE RISCONTI ATTIVI 286.744,28 1.598.724,49 423.002,79 

RISCONTI PASSIVI PER PROGETTI E RICERCHE IN CORSO (F) 
Risconti passivi per progetti e ricerche finanziate e co-finanziate in corso (f1) 

Descrizione Valore al 
31.12.2019 

Valore al 
31.12.2018 Variazioni 

Risconti passivi per progetti di ricerca ist.li 19.307.062,60 13.816.649,87 5.490.412,73 

Risconti passivi per progetti di ricerca comm.li 684.314,79 788.118,19 -103.803,40

Risconti passivi per progetti di didattica ist.li 71.964,71 9,70 71.955,01 

TOTALE 20.063.342,10 14.604.777,76 5.458.564,34 

La voce riguarda la valorizzazione dei risconti passivi per progetti e ricerche in corso attraverso l’applicazione del criterio 
della commessa completata. Nel caso in cui i ricavi siano risultati maggiori dei costi si è proceduto alla valorizzazione del 
risconto passivo. 
L’incremento è dovuto ai nuovi finanziamenti per ricerca, ai finanziamenti esterni delle borse di dottorato, al 
finanziamento PRIN. 
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CONTI D’ORDINE 

Tra i conti d’ordine figurano i seguenti palazzi a disposizione della Scuola ma di proprietà di 
soggetti terzi: 

Descrizione Valore immobile 

Palazzo Carovana 11.489.209,41 

Complesso San Silvestro 9.460.333,47 

Palazzo della Canonica 3.426.446,10 

Palazzo Puteano 1.280.908,02 

Palazzo Strozzi 2.280.141,69 

Residenza Capitini 4.966.933,02 

TOTALE 32.903.971,71 
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Analisi delle voci del Conto Economico 
PROVENTI OPERATIVI (A) 

Descrizione Valore al 
31.12.2019 

Valore al 
31.12.2018 Variazioni 

PROVENTI PROPRI 5.833.634,45 3.531.805,41 2.301.829,04 

CONTRIBUTI 43.749.120,78 41.444.943,63 2.304.177,15 

ALTRI PROVENTI E RICAVI DIVERSI 1.145.548,03 3.024.021,99 -1.878.473,96

TOTALE 50.728.303,26 48.000.771,03 2.727.532,23 

PROVENTI PROPRI (I) 

Descrizione Valore al 
31.12.2019 

Valore al 
31.12.2018 Variazioni 

Proventi per la didattica 0,00 0,00, 0,00, 

Proventi da ricerche commissionate e trasferimento tecnologico 203.770,65 78.550,32 125.220,33 

Proventi da ricerche con finanziamenti competitivi 5.629.863,80 3.453.255,09 2.176.608,71 

TOTALE 5.833.634,45 3.531.805,41 2.301.829,04 

Proventi per la didattica (1) 

Proventi da ricerche commissionate e trasferimento tecnologico (2) 
Descrizione Valore al 

31.12.2019 
Valore al 

31.12.2018 Variazioni 

Contratti di ricerca, consulenza, convenzioni di ricerca c/terzi 203.770,65 78.550,32 125.220,33 

TOTALE 203.770,65 78.550,32 125.220,33 

Descrizione Risconto di 
apertura 

Correzione 
risconto di 
apertura 

Risconto di 
apertura 

totale 
ricavi Risconto 

di chiusura 
Valore al 

31.12.2019 

Contratti di ricerca, consulenza, convenzioni 
di ricerca c/terzi 787.963,35 154,84 788.118,19 99.967,25 684.314,79 203.770,65 

TOTALE 787.963,35  154,84 788.118,19 99.967,25 684.314,79 203.770,65 
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Proventi da ricerche con finanziamenti competitivi (3) 
Descrizione Valore al 

31.12.2019 
Valore al 

31.12.2018 Variazioni 

Assegnazione per cofinanziamento ricerca scientifica interesse nazionale 802.167,37 205.240,52 596.926,85 

Assegnazioni diverse a favore della ricerca 644.483,57 90.872,48 553.611,09 

Assegnazioni da altri ministeri per ricerca istituzionale 123.563,32 139.062,26 -15.498,94

Assegnazioni da Regioni, Province e Comuni per ricerca istituzionale (anche autonome) 487.283,14 296.828,78 190.454,36 

Assegnazioni da Altre amministrazioni locali per ricerca istituzionale 16.074,68 0,00 16.074,68 

Contributi di soggetti pubblici italiani per ricerca istituzionale 485.515,28 275.695,12 297.936,25 

Contributi di soggetti privati italiani per ricerca istituzionale 944.503,19 273.361,13 697.329,63 

Contributi UE per ricerca istituzionale 1.953.701,67 2.042.748,05 -89.046,38

Contributi di soggetti pubblici stranieri per ricerca istituzionale 44.152,01 27.693,28 16.458,73 

Contributi di soggetti privati stranieri per ricerca istituzionale 128.419,57 101.753,47 26.666,10 

TOTALE 5.629.863,80 3.453.255,09 2.176.608,71 

 

Descrizione Risconto di 
apertura 

Correzione 
risconto di 
apertura 

Risconto di 
apertura 

totale 
ricavi Risconto di 

chiusura 
Valore al 

31.12.2019 

Assegnazione per 
cofinanziamento ricerca 
scientifica interesse 
nazionale 

199.178,77 483.658,52 682.837,29 2.775.681,36 2.656.351,28 802.167,37 

Assegnazioni diverse a 
favore della ricerca 2.358.800,28 821.196,41 3.179.996,69 2.404.853,00 4.940.366,12 644.483,57 

Assegnazioni da altri 
ministeri per ricerca 
istituzionale 

227.060,70 37.350,99 264.411,69 82.918,06 223.766,43 123.563,32 

Assegnazioni da Regioni, 
Province e Comuni per 
ricerca istituzionale 
(anche autonome) 

19.198,57 1.417.347,07 1.436.545,64 145.239,10 1.094.501,60 487.283,14 

Assegnazioni da Altre 
amministrazioni locali 
per ricerca istituzionale 

0,00 35.036,36 35.036,36 0,00 18.961,68 16.074,68 

Contributi di soggetti 
pubblici italiani per 
ricerca istituzionale 

4.548.367,91 -4.345.813,55 202.554,36 448.321,24 165.360,32 485.515,28 

Contributi di soggetti 
privati italiani per ricerca 
istituzionale 

704.713,58 1.576.383,42 2.281.097,00 636.151,54 1.946.557,78 944.503,19 

Contributi UE per ricerca 
istituzionale 4.592.185,37 -224.376,49 4.367.808,88 3.903.976,94 6.318.084,15 1.953.701,67 
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Contributi di soggetti 
pubblici stranieri per 
ricerca istituzionale 

44.600,97 -40.442,99 4.157,98 357.649,87 317.655,84 44.152,01 

Contributi di soggetti 
privati stranieri per 
ricerca istituzionale 

0,00 250.019,14 250.019,14 183.892,60 305.492,17 128.419,57 

TOTALE 12.694.106,15 10.358,88 12.704.465,03 10.938.683,71 17.987.097,37 5.629.863,80 
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CONTRIBUTI (II) 

Descrizione Valore al 
31.12.2019 

Valore al 
31.12.2018 

Variazioni 

    CONTRIBUTI CORRENTI 

1. Contributi Miur e altre Amministrazioni centrali 42.000.270,96 39.211.256,95 2.789.014,01 

2. Contributi Regioni e Province autonome 0,00 0,00 0,00 

3. Contributi altre Amministrazioni locali 0,00 0,00 0,00 

4. Contributi Unione Europea e altri Organismi Internazionali 2.812,50 0,00 2.812,50 

5. Contributi da Università 642.993,14 243.383,85 399.609,29 

6. Contributi da  altri (pubblici) 993.020,05 1.092.705,82 -99.685,77

7. Contributi da  altri (privati) 110.024,13 897.597,01 -787.572,88

    TOTALE CONTRIBUTI CORRENTI 43.749.120,78 41.444.943,63 2.304.177,15 

    CONTRIBUTI PER INVESTIMENTI 

1. Contributi Miur e altre Amministrazioni centrali 0,00 0,00 0,00 

2. Contributi Regioni e Province autonome 0,00 0,00 0,00 

3. Contributi altre Amministrazioni locali 0,00 0,00 0,00 

4. Contributi Unione Europea e altri Organismi Internazionali 0,00 0,00 0,00 

5. Contributi da Università 0,00 0,00 0,00 

6. Contributi da  altri (pubblici) 0,00 0,00 0,00 

7. Contributi da  altri (privati) 0,00 0,00 0,00 

    TOTALE CONTRIBUTI PER INVESTIMENTI 0,00 0,00 0,00 

TOTALE 43.749.120,78 41.444.943,63 2.189.873,49 

Contributi MIUR e altre Amministrazioni centrali (1) 
Descrizione Valore al 

31.12.2019 
Valore al 

31.12.2018 Variazioni 

Contributo Ordinario di Funzionamento 35.130.056,00 34.987.102,00 142.954,00 

Assegnazione per l'assistenza, l'integrazione sociale e i diritti delle persone handicappate 0,00 529,00 -529,00

Contributi diversi in conto esercizio 162.062,00 101.204,00 60.858,00 

Assegnazione piano straordinario ricercatori tipo B 548.481,00 339.187,00 209.294,00 

Assegnazioni straordinarie (NO RICERCA) 0,00 250.000,00 -250.000,00

Assegnazione Programmazione Triennale 859.868,43 0,00 859.868,43 

Assegnazione incentivi per chiamate dirette 102.622,00 0,00 102.622,00 

Accordi di programma 874.069,25 185.385,50 688.683,75 

Assegnazione borse di studio post lauream 2.014.358,00 1.759.627,00 254.731,00 

Assegnazione residenze universitarie 1.025.762,55 215.000,00 810.762,55 

Assegnazione piano straordinario chiamata professori prima fascia 115.684,00 115.684,00 0,00 

Assegnazione piano straordinario chiamata professori seconda fascia 1.103.162,00 1.103.162,00 0,00 

Assegnazione per incentivazione attività base di ricerca professori associati e ricercatori 7.481,78 10.799,08 -3.317,30

Assegnazione interventi edilizi su residenze universitarie (ex  legge 338/2000) 0,00 0,00 0,00 

Finanziamento Agenzia nazionale Erasmus/INDIRE (MIUR - MLPS) 56.663,95 143.577,37 -86.913,42

TOTALE 42.000.270,96 39.211.256,95 2.789.014,01 
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Descrizione Risconto di 
apertura 

Correzione 
risconto di 
apertura 

Risconto di 
apertura 

totale 
ricavi Risconto di 

chiusura 
Valore al 

31.12.2019 

Assegnazione 
Programmazione 
Triennale 

691.612,05 168.256,38 859.868,43 0,00 0,00 859.868,43 

Accordi di programma 837.200,45 36.868,80 874.069,25 0,00 0,00 874.069,25 
Assegnazione per 
incentivazione attività 
base di ricerca professori 
associati e ricercatori 

13.200,92 0,00 13.200,92 0,00 5.719,14 7.481,78 

Assegnazione interventi 
edilizi su residenze 
universitarie (ex  legge 
338/2000) 

0,00 0,00 0,00 1.734.983,00 1.734.983,00 0,00 

Finanziamento Agenzia 
nazionale 
Erasmus/INDIRE (MIUR - 
MLPS) 

0,00 0,00 0,00 128.618,96 71.955,01 56.663,95 

TOTALE 1.542.013,42 205.125,18 1.747.138,60 1.863.601,96 1.812.657,15 1.798.083,41 
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Variazioni 

2019 su 2018

Assegnazioni per obbligazioni assunte nei pregressi esercizi

Interventi quota base 29.177.512,00 29.462.308,00 -284.796,00

- quota  s torica 29.133.802,00 29.462.308,00 -328.506,00

- costo s tandard 0,00 0,00 0,00

- programmazione triennale consol idata 43.710,00 0,00 43.710,00

Assegnazione quota premiale (L. 1/2009) 5.880.897,00 5.430.566,00 450.331,00

a) 60% va lutazione qual i tà  del la  ricerca  (VQR 2011-2014) 3.230.769,00 3.065.852,00 164.917,00

b) 20% va lutazione del le pol i tiche di  reclutamento (VQR 2011-2014) 1.028.440,00 920.086,00 108.354,00

c) 20% autonomia  responsabi le 1.621.688,00 1.444.628,00 177.060,00

Correttivi  una tantum

Intervento perequativo (art. 11, L 240/10)

Correttivi una tantum

Piani straordinari 1.884.577,00 1.558.033,00 326.544,00

- Piano s traordinario ordinari  2016 115.684,00 115.684,00 0,00

- Piano s traordinario ricercatori  2016 586.313,00 293.210,00 293.103,00

- Piano s traordinario associati  2011 408.932,00 408.932,00 0,00

- Piano s traordinario associati  2012 661.608,00 661.608,00 0,00

- Piano s traordinario associati  2013 32.622,00 32.622,00 0,00

- Piano s traordinario ricercatori  2018 0,00 45.977,00 -45.977,00

Piano Straordinario Ricercatori  DM 204/2019 79.418,00 79.418,00

PIANO STRAORDINARIO PROGRESSIONE CARRIERA RICERCATORI CON ABS - DM 36 70.000,00 70.000,00

Compensazione blocco scatti stipendiali 55.200,00 69.000,00 -13.800,00

Programmazione triennale 176.050,00 -176.050,00

Interventi a favore degli studenti 2.022.710,00 1.771.356,00 251.354,00

1) borse post lauream 2.014.358,00 1.759.627,00 254.731,00

2) fondo sostegno giovani 8.352,00 11.729,00 -3.377,00

- mobilità 8.352,00 11.200,00 -2.848,00

- assegni tutorato 0,00

- corsi strategici 0,00

Sostegno studenti con  invalidità, disturbi dell'apprendimento 529,00 -529,00

Integrazione indennità di maternità assegniste di ricerca 12.530,00 13.539,00 -1.009,00

Integrazione indennità di maternità ricercatrici 3.083,00 5.329,00 -2.246,00

Ulteriori interventi - Intervento per sostegno e gestione Rete GARR 33.177,00 33.177,00

TOTALE FFO DM DELL'ANNO 39.139.686,00 38.310.131,00 829.555,00

FFO DM anni precedenti comunicati e rilevati negli anni 2019/2018

Incentivi per chiamate dirette 102.622,00 32.347,00 70.275,00

Ulteriori interventi - Intervento per sostegno e gestione Rete GARR 33.407,00 32.107,00 1.300,00

Riassegnazione  - Invio risorse dal MIUR 1.058,00 -1.058,00

redistribuzione art.1 lettera a) FFO 2016 16.313,00 16.313,00

Sostegno studenti con disabilità, invalidità, disturbi dell'apprendimento 230,00 -230,00

Fondo per il sostegno dei giovani - mobilità internazionale
10.791,00 -10.791,00

23.776,00 49.802,00 -26.026,00

TOTALE FFO 39.315.804,00 38.424.387,00 891.417,00

FFO DM n.738 del 8/08/2019 Anno 2019  Anno 2018
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Contributi Regioni e Province autonome (2) 
Voce non presente  

Contributi altre Amministrazioni locali (3) 
Voce non presente  

Contributi Unione Europea e altri Organismi Internazionali (4) 
Descrizione Valore al 

31.12.2019 
Valore al 

31.12.2018 Variazioni 

Contributi diversi dalla UE 2.812,50 0,00 2.812,50 

Contributi diversi da soggetti pubblici stranieri 0,00 0,00 0,00 

TOTALE 2.812,50    0,00 2.812,50 

Descrizione Risconto di 
apertura 

Correzione 
risconto di 
apertura 

Risconto di 
apertura 

totale 
ricavi Risconto di 

chiusura 
Valore al 

31.12.2019 

Contributi diversi dalla 
UE 0,00 0,00 0,00 2.812,50 0,00 2.812,50 

Contributi diversi da 
soggetti pubblici 
stranieri 

0,00 0,00 0,00 7.514,40 7.514,40 0,00 

TOTALE    0,00    0,00    0,00 10.326,90 7.514,40 2.812,50 

Contributi da Università (5) 
Descrizione Valore al 

31.12.2019 
Valore al 

31.12.2018 Variazioni 

Contributi di università italiane per ricerca istituzionale 108.206,43 144.484,00 68.722,17 

Contributi da università italiane per borse di dottorato di ricerca 104.999,74 0,00 104.999,74 

Contributi diversi di università italiane 429.786,97 98.899,85 330.887,12 

TOTALE 642.993,14 243.384 399.609,29 

Descrizione Risconto di 
apertura 

Correzione 
risconto di 
apertura 

Risconto di 
apertura 

totale 
ricavi Risconto di 

chiusura 
Valore al 

31.12.2019 

Contributi di università 
italiane per ricerca 
istituzionale 

0,00 16.132,97 16.132,97 93.000,00 15.206,43 108.206,43 

Contributi da università 
italiane per borse di 
dottorato di ricerca 

0,00 0,00 0,00 687.769,64 582.769,90 104.999,74 

Scuola normale superiore di 

SNS processo verbale del Senato accademico del 22 aprile Pagina 115 di 



51 

Contributi diversi di 
università italiane 336.780,93 -2.828,15 333.952,78 234.950,33 139.116,14 429.786,97 

TOTALE 336.780,93 13.304,82 350.085,75 1.015.719,97 722.812,58 642.993,14 

Contributi da altri (pubblici) (6) 
Descrizione Valore al 

31.12.2019 
Valore al 

31.12.2018 Variazioni 

Contributi di soggetti pubblici italiani per borse di dottorato di ricerca 88.116,09 0,00 88.116,09 

Contributi diversi di soggetti pubblici italiani 245.193,08 432.994,94 -187.801,86

Contributi in conto capitale da terzi 605.754,42 605.754,42 0,00 

Contributi in conto capitale immobilizzazioni in uso 53.956,46 53.956,46 0,00 

TOTALE 993.020,05 1.092.705,82 -99.685,77

Descrizione Risconto di 
apertura 

Correzione 
risconto di 
apertura 

Risconto di 
apertura 

totale 
ricavi Risconto di 

chiusura 
Valore al 

31.12.2019 

Contributi diversi di 
soggetti pubblici italiani 293.353,99 -2.498,62 290.855,37 750,00 46.412,29 245.193,08 

Contributi di soggetti 
pubblici italiani per 
borse di dottorato di 
ricerca 

0,00 0,00 0,00 447.171,32 359.055,23 88.116,09 

TOTALE 293.353,99 -2.498,62 290.855,37 447.921,32 405.467,52 333.309,17 

Contributi da privati (7) 
Descrizione Valore al 

31.12.2019 
Valore al 

31.12.2018 Variazioni 

Contributi di soggetti privati italiani per borse di dottorato di ricerca 26.187,57 0,00 26.187,57 

Contributi diversi di soggetti privati italiani 83.836,56 897.597,01 -813.760,45

TOTALE 110.024,13 897.597,01 -787.572,88

Descrizione Risconto di 
apertura 

Correzione 
risconto di 
apertura 

Risconto di 
apertura 

totale 
ricavi Risconto di 

chiusura 
Valore al 

31.12.2019 

Contributi diversi di 
soggetti privati italiani 175.401,26 -61.353,35 114.047,91 81.000,00 111.211,35 83.836,56 

Contributi di soggetti 
privati italiani per borse 
di dottorato di ricerca 

0,00 0,00 0,00 124.142,62 97.955,05 26.187,57 
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TOTALE 175.401,26 -61.353,35 114.047,91 205.142,62 209.166,40 110.024,13 

PROVENTI PER ATTIVITÀ ASSISTENZIALE (III)  
La voce non va esposta cosi come previsto dal MTO. 

PROVENTI PER GESTIONE DIRETTA INTERVENTI PER IL DIRITTO ALLO STUDIO (IV) 
Non presente. 

ALTRI PROVENTI E RICAVI DIVERSI (V) 

Descrizione Valore al 
31.12.2019 

Valore al 
31.12.2018 Variazioni 

Lasciti, oblazioni e donazioni 43.538,60 23.973,81 19.564,79 

Proventi diversi 1.885,01 0,00 1.885,01 

Proventi iscriz.ne convegni,seminari ecc 50.017,86 0,00 50.017,86 

Altri recuperi 89.718,67 81.352,41 8.366,26 

Trattenuta SNS su prestiti e cessioni c/finanziarie 123,00 1.567,57 -1.444,57

Utilizzo fondo rischi finanziamenti FSE regione/provincia 38.047,01 0,00 38.047,01 

Utilizzo fondo per convenzioni di ricerca (ist.li e comm.li) 150.000,00 150.000,00 0,00 

Utilizzo fondo di riserva 0,00 1.835.505,71 -1.835.505,71

Utilizzo fondi di ricerca vincolati org. Ist.li 0,00 192.568,16 -192.568,16

Utilizzo F.do finalizzato programmazione 0,00 0,00 0,00 

Utilizzo fondi vincolati agli ammortamenti immobili pre-2014 297.568,49 297.568,49 0,00 

Sponsorizzazioni 5.000,00 0,00 5.000,00 

Noleggio spazi universitari 100.777,83 53.943,39 46.834,44 

Altri proventi attività commerciale 10.608,14 562,32 10.045,82 

Pubblicazioni 148.727,39 163.733,92 -15.006,53

Quote iscrizione a corsi 2.596,61 3.883,11 -1.286,50

Servizio mensa 78.514,56 70.979,49 7.535,07 

Servizio foresteria 66.549,76 75.377,54 -8.827,78

Proventi iscriz.ne convegni,seminari ecc. - commerciale 0,00 2.534,43 -2.534,43

Omaggi e smaltimento pubblicazioni 61.875,08 70.235,28 -8.360,20

Cessioni diritti d'autore 0,00 235,38 -235,38

Arrotondamenti positivi 0,02 0,98 -0,96

TOTALE 1.145.548,03 3.024.021,99 -1.878.473,96
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Descrizione Risconto di 
apertura 

Correzione 
risconto di 
apertura 

Risconto di 
apertura 

totale 
ricavi Risconto di 

chiusura 
Valore al 

31.12.2019 

Lasciti, oblazioni e 
donazioni 0,00 13.064,75 13.064,75 61.178,04 30.704,19 43.538,60 

Proventi diversi 0,00 0,00 0,00 1.885,01 0,00 1.885,01 
Proventi iscriz.ne 
convegni,seminari ecc 0,00 0,00 0,00 52.134,42 2.116,56 50.017,86 

Altri recuperi -1.013,18 1.013,18 0,00 89.724,31 5,64 89.718,67 
Noleggio spazi 
universitari 0,00 0,00 0,00 101.735,58 957,75 100.777,83 

Quote iscrizione a corsi 244,61 -244,61 0,00 2.927,05 330,44 2.596,61 

Servizio foresteria 0,00 0,00 0,00 66.560,13 10,37 66.549,76 

TOTALE - 768,57 13.833,32 13.064,75 376.144,54 34.124,95 355.084,34 

VARIAZIONE RIMANENZE (VI) 
Non presente 

INCREMENTI DI IMMOBILIZZAZIONI PER LAVORI INTERNI (VII) 

Non presente

COSTI OPERATIVI (B) 

Descrizione Valore al 
31.12.2019 

Valore al 
31.12.2018 Variazioni 

COSTI DEL PERSONALE 19.651.589,31 20.102.433,81 -450.844,50
COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE 22.430.623,98 23.731.168,40 -1.300.544,42
AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI 2.084.649,23 2.033.486,41 51.162,82 
ACCANTONAMENTI PER RISCHI E ONERI 1.014.190,39 206.826,72 807.363,67 
ONERI DIVERSI DI GESTIONE 424.019,70 802.261,39 -378.241,69
TOTALE 45.605.072,61 46.876.176,73 -1.271.104,12
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COSTI DEL PERSONALE (VIII) 

Descrizione Valore al 
31.12.2019 

Valore al 
31.12.2019 

Variazioni 

1) Costi del personale dedicato alla ricerca e alla didattica

a) docenti/ricercatori

     Competenze fisse  4.800.136,70  4.660.625,58 139.511,12 

            Competenze per supplenze, attività commerciale, indennità di rischio, 
premialità, altre competenze accessorie  41.597,46  0,00 41.597,46 

            Contributi obbligatori a carico Ente per il personale  (esclusa IRAP)  1.463.461,56  1.435.623,63 27.837,93 

        TOTALE a) docenti/ricercatori 6.305.195,72 6.096.249,21 208.946,51 

b) collaborazioni scientifiche (collaboratori, assegnisti, ecc)  2.511.388,10 2.696.829,70 -185.441,60

            Contributi obbligatori a carico Ente per il personale  (esclusa IRAP)  573.245,40  612.697,30 -39.451,90

        TOTALE b) collaborazioni scientifiche (collaboratori, assegnisti, ecc)  3.084.633,50  3.309.527,00 -224.893,50

c) docenti a contratto  569.338,77  433.699,66 135.639,11 

            Contributi obbligatori a carico Ente per il personale  (esclusa IRAP)  87.278,25  64.900,40 22.377,85 

        TOTALE c) docenti a contratto  656.617,02  498.600,06 158.016,96 

d) esperti linguistici  92.715,88  89.373,50 3.342,38 

            Indennità TFR  8.000,00  7.500,00 500,00 

            Contributi obbligatori a carico Ente per il personale  (esclusa IRAP)  23.242,40  22.407,08 835,32 

        TOTALE d) esperti linguistici  123.958,28  119.280,58 4.677,70 

e) altro personale dedicato alla didattica e alla ricerca  473.486,75  550.213,92 -76.727,17

            Indennità TFR  0,00  0,00 0,00 

            Contributi obbligatori a carico Ente per il personale  (esclusa IRAP)  8.370,50  18.693,96 -10.323,46

        TOTALE e) altro personale dedicato alla didattica e alla ricerca  481.857,25  568.907,88 -87.050,63

    TOTALE 1)  Costi del personale dedicato alla ricerca e alla didattica  10.652.261,77  10.592.564,73 59.697,04 

2) Costi del personale dirigente e tecnico-amministrativo

        Competenze fisse  6.178.995,30  6.682.380,04 -503.384,74

        Competenze per attività commerciale, indennità di rischio, premialità, b
uoni-pasto, altre competenze accessorie  727.043,34  654.360,75 72.682,59 

        Indennità TFR 0,00 0,00 0,00 

        Oneri previdenza integrativa e Contributi obbligatori a carico Ente per il 
personale  (esclusa IRAP)  2.093.288,90  2.173.128,29 -79.839,39

    TOTALE 2) Costi del personale dirigente e tecnico-amministrativo 8.999.327,54 9.509.869,08 -510.541,54
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Dotazioni organico 

Personale docente e ricercatore 

Professori in convenzione 

Personale dirigente e tecnico amministrativo 

COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE (IX) 

Descrizione Valore al 
31.12.2019 

Valore al 
31.12.2018 Variazioni 

Costi per sostegno agli studenti 8.075.938,02 7.632.019,49 443.918,53 

Costi per il diritto allo studio 0,00 0,00 0,00 

Costi per l’attività editoriale 190.747,27 235.054,42 -44.307,15

Trasferimenti a partner di progetti coordinati 0,00 809.667,77 -809.667,77

Acquisto materiale di consumo per laboratori 578.787,78 516.064,99 62.722,79 

Variazione rimanenze di materiale di consumo per laboratori 0,00 0,00 0,00 

Acquisto di libri, periodici e materiale bibliografico 1.942.187,90 1.590.763,02 351.424,88 

Acquisto di servizi e collaborazioni tecnico gestionali 9.097.144,11 10.186.675,16 -1.089.531,05

Acquisto altri materiali 780.872,75 692.426,21 88.446,54 

Variazione delle rimanenze di materiali 0,00 0,00 0,00 

ORGANICO Anno 2019 Anno 2018 Variazione n° unità Variazione %

Personale di ruolo

 Professori  Ordinari 26 28 -2 -7,14%

 Professori  Associati 14 14 0 0%

 Ricercatori  a  tempo indeterminato 15 15 0 0%

 Ricercatori  a  tempo determinato 20 19 1 5,26%

 Professori  s traordinari  a  tempo determinato 0 0 0

 Ass is tenti 0 0 0

Totale personale di ruolo 75 76 -1 -1,32%

 Professori  in convenzione* 5 6 -1 -16,67%

 Ricercatori  in convenzione 0 0 0

Totale personale in convenzione 5 6 -1 -16,67%

TOTALE PERSONALE DOCENTE E RICERCATORE 80 82 -2 -2,44%

ORGANICO Anno 2019 Anno 2018 Variazione n° unità Variazione %

Personale a tempo indeterminato

di  cui  di rigenti 2 2 0

di  cui  categoria  EP 18 17 1 5,88%

di  cui  categorie D, C, B 216 217 -1 -0,46%

Totale personale a tempo indeterminato 236 236 0

Personale a tempo determinato

di  cui  di rigenti 1 1 0

di  cui  categorie D, C, B 2 4 -2 -50,00%

Totale personale a tempo determinato 3 5 -2 -40,00%
TOTALE PERSONALE DIRIGENTE E TECNICO-
AMMINISTRATIVO

239 241 -2 -0,83%

Scuola normale superiore di 

SNS processo verbale del Senato accademico del 22 aprile Pagina 120 di 



56 

Descrizione Valore al 
31.12.2019 

Valore al 
31.12.2018 Variazioni 

Costi per godimento beni di terzi 538.095,58 855.740,92 -317.645,34

Altri costi 1.226.850,57 1.212.756,42 14.094,15 

TOTALE 22.430.623,98 23.731.168,40 -1.300.544,42

Costi per sostegno agli studenti (1) 
Descrizione Valore al 

31.12.2019 
Valore al 

31.12.2018 Variazioni 

Lezioni e tirocinio 5.916,67 1.150,00 4.766,67 

Oneri INPS/INAIL su lezioni e tirocinio 69,30 13,80 55,50 

Borse di studio dottorato ricerca 3.589.319,82 3.452.886,17 136.433,65 

Oneri INPS dottorato di ricerca 819.350,57 788.205,98 31.144,59 

Borse di studio ERASMUS - integrazione Ateneo 19.978,31 21.842,38 -1.864,07

Borse di studio SOCRATES/ERASMUS 11.868,04 12.600,37 -732,33

Borse di tirocinio ERASMUS - integrazione ateneo 68.597,95 31.746,38 36.851,57 

Borse di tirocinio ERASMUS 65.930,88 29.833,48 36.097,40 

Altre borse di studio - istituzionale 8.730,44 6.888,81 1.841,63 

Contributo allievi corso ordinario 382.372,83 372.743,90 9.628,93 

Contributo mancato alloggio 1.666.119,36 1.409.199,87 256.919,49 

Borse di studio Erasmus – integrazione MIUR Legge 183/87 31.533,79 9.519,83 22.013,96 

Borse SEMP (Erasmus/Swiss-European Mobility Programme) - integrazione ateneo 2.113,72 0,00 2.113,72 

Spese di viaggio e soggiorno studenti per mobilità e scambi culturali 75.383,83 81.079,69 -5.695,86

Spese viaggi di istruzione 57.942,06 50.945,69 6.996,37 

Spese di accoglienza cittadini stranieri 36.255,96 38.023,76 -1.767,80

Spese di viaggio e soggiorno studenti - istituzionale 490.367,20 468.962,85 21.404,35 

Missioni e quote iscrizione dottorandi e altri borsisti/studenti - istituzionale 208,80 357,80 -149,00

Fondo mobilità studenti MIUR 0,00 12.171,98 -12.171,98

Rimborso tasse sopratasse e contributi a studenti 350.467,77 343.727,36 6.740,41 

Premio di studio e di laurea 2.000,00 0,00 2.000,00 

Part-time (art. 13 L. 390/91) 32.160,00 36.930,00 -4.770,00

Oneri per servizi abitativi e ristorazione a favore degli studenti 118.283,08 58.643,96 59.639,12 

Altri interventi a favore di studenti - istituzionale 61.263,43 128.826,81 -67.563,38

Iniziative didattiche, scientifiche e culturali in collaborazione con altre Istituzioni 0,00 111.851,85 -111.851,85

Tirocini professionalizzanti 115.810,70 91.162,58 24.648,12 

Rimborsi agli studenti 11.274,45 11.398,52 -124,07

Oneri INPS/INAIL su tirocini professionalizzanti 448,95 356,80 92,15 

Rimborsi a studenti di altre università 1.876,02 0,00 1.876,02 

Interventi a favore di studenti disabili 7.043,68 8.493,62 -1.449,94

Iniziative e attività culturali, ricreative e sportive gestite dagli studenti 35.410,41 35.235,25 175,16 

Interventi per il diritto allo studio 7.840,00 17.220,00 -9.380,00

TOTALE 8.075.938,02 7.632.019,49 443.918,53 
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Costi per il diritto allo studio (2) 

Costi per l'attività editoriale (3) 
Descrizione Valore al 

31.12.2019 
Valore al 

31.12.2018 Variazioni 

Servizi fotocomposizione, stampa e legatoria per pubblicazioni d'ateneo - istituzionale 1.485,98 783,00 702,98 

Servizi fotocomposizione, stampa e legatoria per pubblicazioni d'ateneo - commerciale 80.003,63 109.923,76 -29.920,13

Servizi fotocomposizione, stampa e legatoria per pubblicazioni d'ateneo - promiscuo 0,00 9.883,13 -9.883,13

Servizi di editoria esterna 109.257,66 114.464,53 -5.206,87

TOTALE 190.747,27 235.054,42 -44.307,15

Trasferimenti a partner di progetti coordinati (4) 
Descrizione Valore al 

31.12.2019 
Valore al 

31.12.2018 Variazioni 

Trasferimento quota partners progetti ricerca - istituzionale 0,00 809.667,77 -809.667,77

TOTALE 0,00 809.667,77 -809.667,77

Acquisto materiale di consumo per laboratori (5) 
Descrizione Valore al 

31.12.2019 
Valore al 

31.12.2018 Variazioni 

Materiali di consumo per laboratori - istituzionale 573.504,69 516.064,99 57.439,70 

Materiali di consumo per laboratori - commerciale 5.283,09 0,00 5.283,09 

TOTALE 578.787,78 516.064,99 62.722,79 

Variazione rimanenze di materiale di consumo per laboratori (6) 

Acquisto di libri, periodici e materiale bibliografico (7) 
Descrizione Valore al 

31.12.2019 
Valore al 

31.12.2018 Variazioni 

Libri, riviste e giornali (spesati nell'anno) - istituzionale 366.119,98 188.235,52 177.884,46 

Libri, riviste e giornali (spesati nell'anno) - commerciale 149,30 0,00 149,30 

Libri, riviste e giornali (spesati nell'anno) - promiscuo 15.816,47 20.361,66 -4.545,19

Riviste biblioteca formato elettronico - istituzionale 1.048.721,69 976.001,75 72.719,94 

Scuola normale superiore di 

SNS processo verbale del Senato accademico del 22 aprile Pagina 122 di 



58 

Acquisto banche dati on line e su Cd Rom - istituzionale 251.136,65 207.882,78 43.253,87 

Riviste biblioteca - istituzionale 106.695,38 79.822,97 26.872,41 

Omaggi e smaltimento pubblicazioni 61.875,08 70.235,28 -8.360,20

Libri in formato elettronico (Ebook) - istituzionale 91.673,35 48.223,06 43.450,29 

TOTALE 1.942.187,90 1.590.763,02 351.424,88 

Acquisto di servizi e collaborazioni tecnico gestionali (8) 
Descrizione Valore al 

31.12.2019 
Valore al 

31.12.2018 Variazioni 

Manutenzione ordinaria di immobili 82.419,31 139.464,42 -57.045,11

Manutenzione ordinaria e riparazioni di apparecchiature - istituzionale 8.069,61 2.764,31 5.305,30 

Manutenzione ordinaria e riparazioni di apparecchiature - commerciale 4.650,00 0,00 4.650,00 

Manutenzione ordinaria e riparazioni di apparecchiature - promiscuo 145.223,48 193.808,87 -48.585,39

Manutenzione automezzi 3.919,53 6.742,17 -2.822,64

Altre spese di manutenzione ordinaria e riparazioni - istituzionale 2.304,25 10.001,40 -7.697,15

Altre spese di manutenzione ordinaria e riparazioni - promiscuoo 49.306,00 16.026,68 33.279,32 

Manutenzione software - istituzionale 1.309,76 2.725,25 -1.415,49

Manutenzione software - promiscuo 34.718,46 161.190,93 -126.472,47

Manutenzione ordinaria e riparazione impianti - istituzionale 27.402,02 21.537,07 5.864,95 

Manutenzione ordinaria e riparazione impianti - promiscuo 642.915,18 717.821,66 -74.906,48

Manutenzione ordinaria aree verdi - istituzionale 3.185,32 1.970,28 1.215,04 

Manutenzione ordinaria aree verdi - promiscuo 42.849,05 44.070,49 -1.221,44

Pubblicità - commerciale 0,00 7.000,00 -7.000,00

Pubblicità - promiscuo 0,00 1.433,50 -1.433,50

Spese di rappresentanza - istituzionale 240,00 547,85 -307,85

Altre spese per servizi commerciali - istituzionali 127,32 686,19 -558,87

Altre spese per servizi commerciali - commerciali 6.683,06 7.306,26 -623,20

Informazione e divulgazione delle attività istituzionali 45.225,90 75.012,54 -29.786,64

Spese per convegni - istituzionale 244.352,32 271.166,26 -26.813,94

Spese per convegni - commerciale 840,00 0,00 840,00 

Spese per convegni - promiscuo 18.143,30 16.850,95 1.292,35 

Spese per eventi 69.312,41 43.109,58 26.202,83 

Servizi di vigilanza - istituzionale 45.321,97 37.857,85 7.464,12 

Servizi di vigilanza - promiscuo 31.154,42 40.216,24 -9.061,82

Altre spese per servizi tecnici - istituzionale 31.039,39 28.441,04 2.598,35 

Altre spese per servizi tecnici - promiscuo 66.567,20 138.158,95 -71.591,75

Servizi tecnico - scientifici 58.928,69 231.646,27 -172.717,58

Appalto servizio pulizia locali - istituzionale 843.026,13 739.568,10 103.458,03 

Appalto servizio pulizia locali - promiscuo 3.394.760,43 4.338.441,61 -943.681,18

Appalto smaltimento rifiuti speciali - promiscuo 55.691,27 50.543,15 5.148,12 

Altri servizi in appalto - istituzionale 364.648,96 399.892,79 -35.243,83

Altri servizi in appalto - commerciale 700,00 2.200,00 -1.500,00

Altri servizi in appalto - promiscuo 66.210,60 62.623,21 3.587,39 

Registrazione e mantenimento brevetti 2.409,70 19.864,52 -17.454,82
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Energia elettrica - istituzionale 86.737,69 17.343,82 69.393,87 

Energia elettrica - promiscuo 895.783,77 861.022,49 34.761,28 

Combustibili per riscaldamento - istituzionale 38.076,23 30.249,65 7.826,58 

Combustibili per riscaldamento - promiscuo 255.238,55 219.349,96 35.888,59 

Acqua - istituzionale 7.850,06 364,84 7.485,22 

Acqua - promiscuo 98.407,06 82.639,12 15.767,94 

Premi di assicurazione - istituzionale 2.669,06 1.948,11 720,95 

Premi di assicurazione - promiscuo 95.577,61 90.757,52 4.820,09 

Spese postali e telegrafiche - istituzionale 5.686,03 57.811,62 -52.125,59

Spese postali e telegrafiche - commerciale 8.690,95 0,00 8.690,95 

Spese postali e telegrafiche - promiscuo 40.405,99 20.774,00 19.631,99 

Spese per telefonia fissa - istituzionale 240,85 0,00 240,85 

Spese per telefonia fissa - promiscuo 150.492,14 143.042,19 7.449,95 

Spese per telefonia mobile - istituzionale 0,00 88,82 -88,82

Spese per telefonia mobile - promiscuo 28.364,62 30.275,12 -1.910,50

Canoni trasmissione dati - istituzionale 12.200,00 95,58 12.104,42 

Canoni trasmissione dati - promiscuo 45.095,48 48.251,11 -3.155,63

Trasporti, facchinaggi e competenze spedizionieri - istituzionale 2.864,80 10.437,23 -7.572,43

Trasporti, facchinaggi e competenze spedizionieri - commerciale 555,00 1.559,60 -1.004,60

Trasporti, facchinaggi e competenze spedizionieri - promiscuo 203,56 4.392,00 -4.188,44

Altre spese per servizi generali - istituzionale 7.689,16 12.486,79 -4.797,63

Altre spese per servizi generali - promiscuo 11.043,94 17.069,06 -6.025,12

Consulenze tecniche - istituzionale 72.448,20 45.155,01 27.293,19 

Consulenze tecniche - promiscuo 3.955,95 0,00 3.955,95 

Consulenze mediche - istituzionale 18.256,00 21.010,00 -2.754,00

Consulenze legali, amministrative, certificazione - istituzionale 17.066,14 43.316,93 -26.250,79

Consulenze legali, amministrative, certificazione - promiscuo 7,50 0,00 7,50 

Oneri per soccombenze legali e giudiziarie - istituzionale 291.227,46 217.027,56 74.199,90 

Prestazioni di servizi tecnico/amministrativi da enti terzi - promiscuo 6.085,03 5.246,00 839,03 

Altre prestazioni e servizi da terzi - istituzionale 274.728,98 245.182,48 29.546,50 

Altre prestazioni e servizi da terzi - promiscuo 108.271,05 67.572,50 40.698,55 
Servizio di prestito interbibliotecario e riproduzione di materiale 
bibliografico - istituzionale 10.709,24 12.496,36 -1.787,12

Co.co.co di tipo gestionale - istituzionale 20.541,64 14.119,28 6.422,36 

Oneri INPS/INAIL carico ente su co.co.co. di tipo gestionale - istituzionale 4.017,71 2.590,57 1.427,14 

Altre prestazioni da terzi - istituzionale 0,00 3.465,15 -3.465,15

Altre prestazioni da terzi - promiscuo 999,18 0,00 999,18 

Spese per ospitalità componenti organi federati 2.988,44 382,80 2.605,64 

Rimborso mensa - FIRENZE 78.314,00 28.461,50 49.852,50 

TOTALE 9.097.144,11 10.186.675,16 -1.089.531,05

Manutenzione e gestione strutture 

Scuola normale superiore di 

SNS processo verbale del Senato accademico del 22 aprile Pagina 124 di 



60 

Descrizione Valore al 
31.12.2019 

Valore al 
31.12.2018 Variazioni 

Manutenzione ordinaria di immobili 82.419,31 139.464,42 -57.045,11

Altre spese di manutenzione ordinaria e riparazioni - istituzionale 2.304,25 10.001,40 -7.697,15

Altre spese di manutenzione ordinaria e riparazioni - promiscuo 49.306,00 16.026,68 33.279,32 

Manutenzione ordinaria e riparazione impianti - istituzionale 27.402,02 21.537,07 5.864,95 

Manutenzione ordinaria e riparazione impianti - promiscuo 642.915,18 717.821,66 -74.906,48

Manutenzione ordinaria aree verdi - istituzionale 3.185,32 1.970,28 1.215,04 

Manutenzione ordinaria aree verdi - promiscuo 42.849,05 44.070,49 -1.221,44

Appalto servizio pulizia locali - istituzionale 843.026,13 739.568,10 103.458,03 

Appalto servizio pulizia locali - promiscuo 3.394.760,43 4.338.441,61 -943.681,18

TOTALE 5.088.167,69 6.028.901,71 -940.734,02

Utenze e canoni 
Descrizione Valore al 

31.12.2019 
Valore al 

31.12.2018 Variazioni 

Energia elettrica - istituzionale 86.737,69 17.343,82 69.393,87 

Energia elettrica - promiscuo 895.783,77 861.022,49 34.761,28 

Combustibili per riscaldamento - istituzionale 38.076,23 30.249,65 7.826,58 

Combustibili per riscaldamento - promiscuo 255.238,55 219.349,96 35.888,59 

Acqua - istituzionale 7.850,06 364,84 7.485,22 

Acqua - promiscuo 98.407,06 82.639,12 15.767,94 

Spese per telefonia fissa - istituzionale 240,85 0,00 240,85 

Spese per telefonia fissa - promiscuo 150.492,14 143.042,19 7.449,95 

Spese per telefonia mobile - istituzionale 0,00 88,82 -88,82

Spese per telefonia mobile - promiscuo 28.364,62 30.275,12 -1.910,50

Canoni trasmissione dati - istituzionale 12.200,00 95,58 12.104,42 

Canoni trasmissione dati - promiscuo 45.095,48 48.251,11 -3.155,63

TOTALE 1.618.486,45 1.432.722,70 185.763,75 

Acquisti di servizi 
Descrizione Valore al 

31.12.2019 
Valore al 

31.12.2018 Variazioni 

Manutenzione ordinaria e riparazioni di apparecchiature - istituzionale 8.069,61 2.764,31 5.305,30 

Manutenzione ordinaria e riparazioni di apparecchiature - commerciale 4.650,00 0,00 4.650,00 

Manutenzione ordinaria e riparazioni di apparecchiature - promiscuo 145.223,48 193.808,87 -48.585,39

Manutenzione automezzi 3.919,53 6.742,17 -2.822,64

Manutenzione software - istituzionale 1.309,76 2.725,25 -1.415,49

Manutenzione software - promiscuo 34.718,46 161.190,93 -126.472,47

Pubblicità - commerciale 0,00 7.000,00 -7.000,00

Pubblicità - promiscuo 0,00 1.433,50 -1.433,50

Spese di rappresentanza - istituzionale 240,00 547,85 -307,85

Altre spese per servizi commerciali - istituzionali 127,32 686,19 -558,87
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Altre spese per servizi commerciali - commerciali 6.683,06 7.306,26 -623,20

Informazione e divulgazione delle attività istituzionali 45.225,90 75.012,54 -29.786,64

Spese per convegni - istituzionale 244.352,32 271.166,26 -26.813,94

Spese per convegni - commerciale 840,00 0,00 840,00 

Spese per convegni - promiscuo 18.143,30 16.850,95 1.292,35 

Spese per eventi 69.312,41 43.109,58 26.202,83 

Servizi di vigilanza - istituzionale 45.321,97 37.857,85 7.464,12 

Servizi di vigilanza - promiscuo 31.154,42 40.216,24 -9.061,82

Altre spese per servizi tecnici - istituzionale 31.039,39 28.441,04 2.598,35 

Altre spese per servizi tecnici - promiscuo 66.567,20 138.158,95 -71.591,75

Servizi tecnico - scientifici 58.928,69 231.646,27 -172.717,58

Appalto smaltimento rifiuti speciali - promiscuo 55.691,27 50.543,15 5.148,12 

Altri servizi in appalto - istituzionale 364.648,96 399.892,79 -35.243,83

Altri servizi in appalto - commerciale 700,00 2.200,00 -1.500,00

Altri servizi in appalto - promiscuo 66.210,60 62.623,21 3.587,39 

Registrazione e mantenimento brevetti 2.409,70 19.864,52 -17.454,82

Premi di assicurazione - istituzionale 2.669,06 1.948,11 720,95 

Premi di assicurazione - promiscuo 95.577,61 90.757,52 4.820,09 

Spese postali e telegrafiche - istituzionale 5.686,03 57.811,62 -52.125,59

Spese postali e telegrafiche - commerciale 8.690,95 0,00 8.690,95 

Spese postali e telegrafiche - promiscuo 40.405,99 20.774,00 19.631,99 

Trasporti, facchinaggi e competenze spedizionieri - istituzionale 2.864,80 10.437,23 -7.572,43

Trasporti, facchinaggi e competenze spedizionieri - commerciale 555,00 1.559,60 -1.004,60

Trasporti, facchinaggi e competenze spedizionieri - promiscuo 203,56 4.392,00 -4.188,44

Altre spese per servizi generali - istituzionale 7.689,16 12.486,79 -4.797,63

Altre spese per servizi generali - promiscuo 11.043,94 17.069,06 -6.025,12

Consulenze tecniche - istituzionale 72.448,20 45.155,01 27.293,19 

Consulenze tecniche - promiscuo 3.955,95 0,00 3.955,95 

Consulenze mediche - istituzionale 18.256,00 21.010,00 -2.754,00

Consulenze legali, amministrative, certificazione - istituzionale 17.066,14 43.316,93 -26.250,79

Consulenze legali, amministrative, certificazione - promiscuo 7,50 0,00 7,50 

Oneri per soccombenze legali e giudiziarie - istituzionale 291.227,46 217.027,56 74.199,90 

Prestazioni di servizi tecnico/amministrativi da enti terzi - promiscuo 6.085,03 5.246,00 839,03 

Altre prestazioni e servizi da terzi - istituzionale 274.728,98 245.182,48 29.546,50 

Altre prestazioni e servizi da terzi - promiscuo 108.271,05 67.572,50 40.698,55 
Servizio di prestito interbibliotecario e riproduzione di materiale 
bibliografico - istituzionale 10.709,24 12.496,36 -1.787,12

Co.co.co di tipo gestionale - istituzionale 20.541,64 14.119,28 6.422,36 

Oneri INPS/INAIL carico ente su co.co.co. di tipo gestionale - istituzionale 4.017,71 2.590,57 1.427,14 

Altre prestazioni da terzi - istituzionale 0,00 3.465,15 -3.465,15

Altre prestazioni da terzi - promiscuo 999,18 0,00 999,18 

Spese per ospitalità componenti organi federati 2.988,44 382,80 2.605,64 

Rimborso mensa - FIRENZE 78.314,00 28.461,50 49.852,50 

TOTALE 2.390.489,97 2.725.050,75 -334.560,78
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Acquisto altri materiali (9) 
Descrizione Valore al 

31.12.2019 
Valore al 

31.12.2018 Variazioni 

Cancelleria e altri materiali di consumo - istituzionale 13.473,65 17.559,79 -4.086,14

Cancelleria e altri materiali di consumo - commerciale 0,00 1.663,45 -1.663,45

Cancelleria e altri materiali di consumo - promiscuo 46.017,46 30.730,17 15.287,29 

Materiali di consumo igienico-sanitario - istituzionale 575,40 94,92 480,48 

Materiali di consumo igienico-sanitario - promiscuo 19.727,38 19.008,89 718,49 

Altri materiali di consumo - istituzionale 7.047,15 11.377,40 -4.330,25

Altri materiali di consumo - promiscuo 73.767,29 53.384,21 20.383,08 

Derrate alimentari - istituzionale 0,00 683,54 -683,54

Derrate alimentari - commerciale 904,02 0,00 904,02 

Derrate alimentari - promiscuo 594.018,24 543.549,89 50.468,35 

Acquisto beni strumentali (< 516€) - istituzionale 4.112,43 4.894,07 -781,64

Acquisto beni strumentali (< 516€) - promiscuo 19.298,57 9.274,04 10.024,53 

Acquisto software per PC (spesati nell'anno) - istituzionale 85,35 0,00 85,35 

Altri materiali - istituzionale 1.845,81 205,84 1.639,97 

TOTALE 780.872,75 692.426,21 88.446,54 

Variazione delle rimanenze di materiali (10) 

Costi per godimento beni di terzi (11) 
Descrizione Valore al 

31.12.2019 
Valore al 

31.12.2018 Variazioni 

Fitti passivi - istituzionale 102.327,50 21.831,00 80.496,50 

Fitti passivi - promiscuo 0,00 17.100,00 -17.100,00

Spese condominiali - istituzionale 0,00 297,28 -297,28

Noleggi e spese accessorie - promiscuo 951,60 610,00 341,60 

Oneri per immobili in concessione 5.164,57 5.388,80 -224,23

Canoni leasing - promiscuo 66.196,50 153.724,93 -87.528,43

Licenze software - istituzionale 160.215,38 181.128,80 -20.913,42

Licenze software - commerciale 1.470,00 950,00 520,00 

Licenze software - promiscuo 201.770,03 474.710,11 -272.940,08

TOTALE 538.095,58 855.740,92 -317.645,34
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Altri costi (12) 
Descrizione Valore al 

31.12.2019 
Valore al 

31.12.2018 Variazioni 

Compensi e rimborsi relatori eventi 6.340,05 5.525,78 814,27 

Rimborsi spese di missione - trasferta in Italia - istituzionale 160.596,92 161.113,87 -516,95

Rimborsi spese di missione - trasferta all'estero - istituzionale 322.423,33 278.064,52 44.358,81 

Rimborso spese docenti formatori 375,60 105,70 269,90 

Missioni ed iscrizioni a convegni personale docente - istituzionale 1.533,05 1.795,96 -262,91
Missioni e rimborsi spese di trasferta personale tecnico amministrativo - 
istituzionale 55.334,45 43.579,10 11.755,35 

Missioni e rimborsi spese degli organi istituzionali 5.033,53 19.632,75 -14.599,22

Concorsi e esami di stato 1.159,03 7.987,81 -6.828,78

Oneri per rimborsi e premi INAIL 69.705,00 37.200,00 32.505,00 

Mobilità docenti - scambi culturali 0,00 611,00 -611,00

Rimborsi diversi al personale 0,00 88,20 -88,20

Interventi formativi in materia di sicurezza sul posto di lavoro 11.811,50 3.218,02 8.593,48 

Accertamenti sanitari 12.099,00 6.341,85 5.757,15 

Formazione al personale - istituzionale 77.619,42 57.621,99 19.997,43 

Interventi assistenziali a favore del personale 24.379,70 44.244,10 -19.864,40

Attività culturali, ricreative, sportive - Personale 8.000,00 8.000,00 0,00 

Vestiario al personale - istituzionale 191,90 307,42 -115,52

Vestiario al personale - promiscuo 935,00 3.553,75 -2.618,75

Indennità e compensi alle commissioni di concorso e relativi contributi 1.933,28 28.371,43 -26.438,15

Oneri INPS/INAIL su indennità e compensi commissioni concorso 0,00 656,24 -656,24

Mobilità intra-ateneo 3.658,30 3.632,40 25,90 

Accantonamento fondo finalizzato assegni di ricerca 19.778,04 22.473,81 -2.695,77

Quote associative - istituzionale 173.948,08 161.164,09 12.783,99 

Quote associative - commerciale 904,00 355,00 549,00 

Contributi e quote associative - promiscuo 0,00 146,13 -146,13

Concorsi a premio - istituzionale 0,00 6.666,67 -6.666,67

Contributi vari 3.991,17 0,00 3.991,17 

Gettoni di presenza al Consiglio di Amministrazione 4.968,38 21.202,82 -16.234,44

Indennità al Collegio dei Revisori dei Conti 9.600,00 27.060,64 -17.460,64

Indennità e rimborsi spese di trasferta ai Revisori dei Conti 5.007,50 2.273,07 2.734,43 

Indennità ai componenti del Nucleo di Valutazione di Ateneo 11.091,73 11.295,54 -203,81

Rimborsi spese di trasferta ai componenti N.V.A. 1.034,71 0,00 1.034,71 

Indennità di carica organi accademici 131.709,32 130.000,48 1.708,84 

Indennità consigliere di fiducia 1.402,79 0,00 1.402,79 

Altre spese per attività istituzionali 15.022,70 26.880,21 -11.857,51

Oneri INPS/INAIL su indennità al Collegio revisori dei conti 0,00 1.128,96 -1.128,96

Oneri INPS/INAIL su indennità ai componenti del NVA 4.043,15 1.271,56 2.771,59 

Oneri INPS/INAIL su indennità di carica organi accademici 30.898,03 31.460,06 -562,03
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Oneri INPS/INAIL su indennità consigliere di fiducia 243,24 0,00 243,24 

Commissioni studenti 48.498,79 55.996,76 -7.497,97

Accantonamento Donazione Sciarra 618,35 863,98 -245,63

Accantonamento Donazione Bernardini 142,18 111,94 30,24 

Accantonamento Donazione Gamberini 176,68 246,84 -70,16

Accantonamento Donazione Bocca 642,67 505,97 136,70 

TOTALE 1.226.850,57 1.212.756,42 14.094,15 

Compensi, indennità e rimborsi ai componenti degli organi istituzionali 

COGNOME COMPENSO GETTONI RIMBORSO 
SPESE 

INIZIO 
INCARICO 

FINE 
INCARICO 

Direttore, Prorettori, Delegati, Presidi 

Direttore: AMBROSIO Luigi 24.444,43 - - 29/05/2019 28/05/2025 

Direttore: BARONE Vincenzo 2.291,67 - - 23/09/2016 15/01/2019 

Vice Direttore: GIARDINA Andrea 13.750,00 - - 01/03/2018 31/10/2019 

Vice Direttore: PIAZZA Mario 2.750,00 - - 01/11/2019 31/10/2020 
Prorettore Valutazione e Ricerca: 
AMBROSIO Luigi 6.783,33 - - 01/11/2018 28/05/2019 

Prorettore al trasferimento tecnologicoe 
placement: CAPPELLI Chiara 16.500,00 - - 01/11/2018 31/10/2020 

Prorettore alla didattica e 
all’internazionalizzazione: PIAZZA Mario 13.750,00 - - 01/11/2018 31/10/2019 

Prorettore alla Ricerca, valutazione e 
ranking: VISTOLI Angelo 6.920,83 - - 01/08/2019 31/10/2020 

Preside della Classe di Lettere e Filosofia: 
ROSATI Gianpiero 16.500,00 - - 01/11/2018 31/10/2021 

Preside del Dipartimento di Scienze 
politico-sociali : DELLA PORTA Donatella 16.500,00 - - 01/11/2018 30/10/2021 

Preside Classe di Scienze: FERRARA Andrea 16.500,00 - - 01/11/2018 30/10/2021 
Delegato all’internazionalizzazione e 
placement: BENIGNO Francesco 301,43 - - 10/06/2019 31/10/2020 

Delegato alla Disabilità: PAVAN Ilaria 301,43 - - 10/06/2019 31/10/2020 
Delegato attività Istituto “Carlo Azeglio 
Ciampi”: PIANTA Mario 301,43 - - 10/06/2019 31/10/2020 

Delegato al Patrimonio Edilizio: SAGNOTTI 
Augusto 301,43 - - 10/06/2019 31/10/2020 

Consiglio di Amministrazione 
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Presidente: PAGELLA Enrica 5.800,00 - - 05/06/2018 31/07/2019 

Presidente: ROSSI Salvatore - - - 26/09/2019 04/06/2021 

Componente: BRIZZI Luigi - 660,00 - 11/12/2018 04/06/2021 

Componente: GAMMELLA Michele - 480,00 - 05/06/2018 25/11/2019 

Componente: SACCONI Tommaso - 360,00 - 05/06/2018 13/09/2019 

Componente: GIARDINI Alessandro - 120,00 - 26/11/2019 04/06/2021 

Componente: PETRUCCO Nicola - 240,00 - 20/09/2019 04/06/2021 

Componente: TOSCANO Giuseppe 228,38 - - 26/09/2019 04/06/2021 

Senato Accademico - - - 

Collegio Revisori dei Conti 

Presidente: CENTRONE Donato 10.416,00 - 54,00 01/09/2018 31/08/2022 

Componente: GARGANO Marcella 2.604,00 1.041,60 26,50 01/09/2018 31/08/2022 

Componente: BARLETTA Franco 2.604,00 2.083,20 127,00 01/09/2018 31/08/2022 

Nucleo di valutazione 

Presidente NVA: FANTONI Stefano 18.000,00 - 856,01 01/10/2018 30/09/2022 

Componente NVA: BOCCARDELLI Paolo - 800,00 - 01/10/2018 30/09/2022 

Componente NVA: FEO Francesca - 1.050,00 17,40 01/03/2019 30/09/2022 

Componente NVA: GUGLIELMELLI Eugenio - 3.200,00 - 01/10/2018 30/09/2022 
Componente NVA: MARAVIGLIA Maria 
Giulia - 2.400,00 20,40 01/10/2018 30/09/2022 

Componente NVA: PROTASONI Maria 
Teresa - 3.600,00 67,90 01/10/2018 30/09/2022 

Componente NVA: VIVOLO Anna - 3.200,00 421,90 01/10/2018 30/09/2022 

AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI (X) 

Descrizione Valore al 
31.12.2019 

Valore al 
31.12.2018 Variazioni 

Ammortamenti 
 Ammortamenti immobilizzazioni immateriali 38.973,97 37.962,29 1.011,68 
 Ammortamenti immobilizzazioni materiali 2.045.675,26 1.995.524,12 50.151,14 
Totale ammortamenti 2.084.649,23 2.033.486,41 51.162,82 
 Svalutazioni 
 Svalutazione immobilizzazioni 
 Svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante e nelle disponibilità liquide 
Totale svalutazioni 
TOTALE 

AMMORTAMENTI 

Ammortamenti immobilizzazioni immateriali (1) 

Descrizione Valore al 
31.12.2019 

Valore al 
31.12.2018 Variazioni 

Ammortamento costi di ricerca e sviluppo - commerciale 184,11 0,00 184,11 
Ammortamento marchi - istituzionale 307,48 275,12 32,36 
Ammortamento software - istituzionale 403,97 422,70 -18,73
Ammortamento software - promiscuo 38.078,41 37.264,47 813,94 
TOTALE 38.973,97 37.962,29 1.011,68 

Ammortamenti immobilizzazioni materiali (2) 
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Descrizione Valore al 
31.12.2019 

Valore al 
31.12.2018 Variazioni 

Ammortamento fabbricati urbani - istituzionale 1.043.986,70 1.023.119,60 20.867,10 
Ammortamento fabbricati urbani - promiscuo 4.656,87 290,90 4.365,97 
Ammortamento impianti specifici e macchinari - istituzionale 14.468,04 14.267,48 200,56 
Ammortamento impianti specifici e macchinari - promiscuo 3.042,68 2.970,24 72,44 
Ammortamento impianti generici su beni propri - istituzionale 5.159,64 4.038,45 1.121,19 
Ammortamento impianti generici su beni propri - promiscuo 14.166,23 7.510,04 6.656,19 
Ammortamento attrezzature informatiche - istituzionale 9.579,68 16.638,50 -7.058,82
Ammortamento attrezzature informatiche - commerciale 2.733,73 990,64 1.743,09 
Ammortamento attrezzature informatiche - promiscuo 373.578,65 322.590,68 50.987,97 
Ammortamento attrezzature didattiche - promiscuo 3.980,86 10,91 3.969,95 
Ammortamento attrezzature tecnico-scientifiche - istituzionale 17.072,28 20.071,35 -2.999,07
Ammortamento attrezzature tecnico-scientifiche - promiscuo 28.245,44 18.865,28 9.380,16 
Ammortamento attrezzature elettromeccaniche ed elettroniche - istituzionale 199,88 7.968,30 -7.768,42
Ammortamento attrezzature elettromeccaniche ed elettroniche - promiscuo 5.474,93 2.972,74 2.502,19 
Ammortamento attrezzatura generica e varia - istituzionale 8.921,84 10.295,78 -1.373,94
Ammortamento attrezzatura generica e varia - promiscuo 57.093,04 69.219,60 -12.126,56
Ammortamento grandi attrezzature (>50.000€)- Istituzionale 21.990,00 21.328,88 661,12 
Ammortamento grandi attrezzature (>50.000€)- Commerciale 16.474,75 15.322,08 1.152,67 
Ammortamento grandi attrezzature (>50.000€)- Promiscuo 37.331,13 23.180,64 14.150,49 
Ammortamento mobili e arredi - istituzionale 160.525,77 173.639,01 -13.113,24
Ammortamento mobili e arredi - commerciale 4,70 3,95 0,75 
Ammortamento mobili e arredi - promiscuo 164.102,83 189.046,40 -24.943,57
Ammortamento macchine ordinarie da ufficio - promiscuo 120,46 0,00 120,46 
Ammortamento automezzi ed altri mezzi di trasporto - istituzionale 7.587,00 7.587,00 0,00 
Ammortamento altri beni mobili - promiscuo 45.178,13 43.595,67 1.582,46 
TOTALE 2.045.675,26 1.995.524,12 50.151,14 

SVALUTAZIONI 

Svalutazione immobilizzazioni (3) 

Svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante e nelle disponibilità liquide (4) 

ACCANTONAMENTI PER RISCHI E ONERI (XI) 
Descrizione Valore al 

31.12.2019 
Valore al 

31.12.2018 Variazioni 

Accantonamento a fondo incentivo lavori ed opere pubbliche 60.677,89 26.017,19 34.660,70 
Accantonamento a fondo rinnovi contrattuali personale tecnico amministrativo 0,00 11.647,18 -11.647,18
Accantonamento a fondo incrementi stipendiali DO RU 0,00 9.705,17 -9.705,17
Accantonamento a fondo incentivo personale per attività c/terzi 2.075,00 3.665,19 -1.590,19
Accantonamento a fondo convenzioni di ricerca (ist.li e comm.li)- anno corrente 460.451,62 48.017,14 412.434,48 
Accantonamento a fondo convenzioni di ricerca (ist.li e comm.li) –  
annualità successive 309.595,61 26.799,44 282.796,17 
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Accantonamento a fondo per incentivi funzioni tecniche D.Lgs. 50/2016 180.150,13 80.975,41 99.174,72 
Accantonamento per rischi da contenzioso 1.240,14 0,00 1.240,14 
TOTALE 1.014.190,39 206.826,72 807.363,67 

L’ammontare degli accantonamenti è riassunto di seguito: 

Descrizione Valore al 
31.12.x 

Valore al 
31.12.x-1 Variazioni 

Accantonamenti area personale 
Accantonamento a fondo incentivo lavori ed opere pubbliche 60.677,89 26.017,19 34.660,70 
Accantonamento a fondo rinnovi contrattuali personale tecnico amministrativo 0,00 11.647,18 -11.647,18
Accantonamento a fondo incrementi stipendiali DO RU 0,00 9.705,17 -9.705,17
Accantonamento a fondo incentivo personale per attività c/terzi 2.075,00 3.665,19 -1.590,19
Accantonamento a fondo per incentivi funzioni tecniche D.Lgs. 50/2016 180.150,13 80.975,41 99.174,72 

Totale accantonamenti area personale 242.903,02 132.010,14 110.892,88 
Accantonamenti area amministrazione 
Accantonamento a fondo convenzioni di ricerca (ist.li e comm.li)- anno corrente 460.451,62 48.017,14 412.434,48 
Accantonamento a fondo convenzioni di ricerca (ist.li e comm.li) –  
annualità successive 309.595,61 26.799,44 282.796,17 

Accantonamento per rischi da contenzioso 1.240,14 0,00 1.240,14 
Totale accantonamenti area amministrazione 771.287,37 74.816,58 696.470,79 

TOTALE ACCANTONAMENTI 

ONERI DIVERSI DI GESTIONE (XII) 

Descrizione sintetica delle variazioni delle voci se ritenute significative. 

Descrizione Valore al 
31.12.2019 

Valore al 
31.12.2018 Variazioni 

Versamenti allo Stato 192.689,25 192.689,25 0,00 

Perdite su crediti - istituzionale 39.603,54 21.644,98 17.958,56 

Altri oneri diversi di gestione - istituzionale 0,00 178,39 -178,39

Altri oneri diversi di gestione - commerciale 146,67 0,00 146,67 

Imposta di bollo - istituzionale 1.778,75 4.031,06 -2.252,31

 Tassa rifiuti 100.969,26 262.162,91 -161.193,65

Altre imposte e tasse (non sul reddito) - istituzionale 7.335,00 132.070,20 -124.735,20

IVA indetraibile PRO RATA 134,27 282,34 -148,07

Arrotondamenti negativi 229,52 2,98 226,54 

Accantonamento maggiori entrate da utilizzare 0,00 69.000,00 -69.000,00

Restituzioni e rimborsi diversi - istituzionale 81.280,11 120.199,28 -38.919,17

TOTALE 424.019,70 802.261,39 -378.241,69

Disposizioni di contenimento della spesa (soggette a modifiche sulla base della normativa vigente) 

Disposizioni di contenimento versamento 
Capitolo 
Capo x 

estremi dei 
versamenti 
effettuati 

Applicazione D.L. n. 78/2010 conv. L.  n. 122/2010 

Art. 6 comma 1 (Spese per organismi collegiali e altri organismi) 
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Art. 6 comma 3 come modificato dall'art. 10, c.5, del D.L. n. 210/2015 e successivamente 
dall’art. 13, comma 1 D.L. n. 244/2016 (legge n. 19/2017) 
(Indennità, compensi, gettoni, retribuzioni corrisposte a consigli di amministrazione e organi coll
egiali comunque denominati ed ai titolari di incarichi di qualsiasi tipo 10% su importi risultanti al
la data 30 aprile 2010) 

Art. 6 comma 8 (Spese per relazioni pubbliche, convegni, mostre, pubblicità e di rappresentanza
) 

Art. 6 comma 9  (Spese per sponsorizzazioni) 

Art. 6 comma 14  (Spese per acquisto, manutenzione, noleggio e esercizio di autovetture, nonch
é per acquisto di buoni taxi) 
TOTALE Applicazione D.L. n. 78/2010 conv. L. n. 122/2010  - Somme provenienti  dalle riduzioni 
di spesa derivanti dall’adozione delle misure di cui all’articolo 6 del decreto legge 31 maggio 
2010, n. 78, versate dagli enti e dalle amministrazioni dotati di autonomia finanziaria (Art. 6 
comma 21)    

146.220,99 

3334  Ordinativo di 
pagamento 
n.10320 del
2/10/2019

Art. 2 commi 618* e 623 L. n. 244/2007 - *come modificato dall'art. 8, c.1, della L.n. 122/2010 - 
(Spese di manutenzione ordinaria e straordinaria degli immobili utilizzati: 2% del valore 
immobile utilizzato - Nel caso di esecuzione di interventi di sola manutenzione ordinaria degli 
immobili utilizzati: 1% del valore dell'immobile utilizzato) 

3452 

Applicazione D.L. n. 112/2008 conv. L. n. 133/2008 

Art. 61 comma 9 (compenso per l’attività di componente o di segretario del collegio arbitrale) 3490 

Art. 61 comma 17 (somme provenienti da riduzioni di spesa e maggiori entrate di cui all'art. 61, 
con esclusione di quelle di cui ai commi 14 e 16) 

3492 

Art. 67 comma 6  (somme provenienti dalle riduzioni di spesa contrattazione integrativa e di con
trollo dei contratti nazionali ed integrativi) 46.468,26 

3348  Ordinativo di 
pagamento 
n.10319 del
2/10/2019

TOTALE Applicazione D.L. n. 112/2008 conv. L. n. 133/2008 

Applicazione D.L. n. 201/2011, conv. L. n. 214/2011 

 Art. 23-ter comma 4 
(somme rinvenienti applicazione misure in materia di trattamenti economici) 

3512 

TOTALE Applicazione D.L. n. 201/2011, conv. L. n. 214/2011 

TOTALE 

PROVENTI E ONERI FINANZIARI (C) 

Descrizione Valore al 
31.12.2019 

Valore al 
31.12.2018 Variazioni 

Proventi finanziari 1.730,45 2.215,71 -485,26

Interessi e altri oneri finanziari -46.001,90 -30.134,52 15.867,38 

Utili e perdite su cambi 0,00 0,00 0,00 

TOTALE -44.271,45 -27.918,81 15.382,12 
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Proventi finanziari (1) 
Descrizione Valore al 

31.12.2019 
Valore al 

31.12.2018 Variazioni 

Interessi attivi depositi bancari 150,57 0,18 150,39 

Proventi da investimento titoli 1.579,88 2.215,53 -635,65

TOTALE 1.730,45 2.215,71 - 485,26

Interessi e altri oneri finanziari (2) 
Descrizione Valore al 

31.12.2019 
Valore al 

31.12.2018 Variazioni 

Interessi passivi e oneri finanziari su mutui 16.949,92 29.355,51 -12.405,59

Spese e commissioni bancarie e postali - istituzionale 28.208,75 779,01 27.429,74 

Spese e commissioni bancarie e postali - promiscuo 843,23 0,00 843,23 

TOTALE 46.001,90 30.134,52 15.867,38 

Utili e perdite su cambi (3) 

RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE (D) 

PROVENTI E ONERI STRAORDINARI (E) 

Descrizione Valore al 
31.12.2019 

Valore al 
31.12.2018 Variazioni 

Proventi 1.017.654,98 5.130,00 1.012.524,98 

Oneri -462.055,69 -9.114,00 452.941,69 

TOTALE 555.599,29 -3.984,00 1.465.466,67 

Proventi (1) 

Descrizione Valore al 
31.12.2019 

Valore al 
31.12.2018 Variazioni 

Plusvalenze straordinarie da alienazione immobilizzazioni materiali 1.349,00 5.130,00 -3.781,00

Sopravvenienze attive straordinarie - istituzionale 872.822,69 0,00 872.822,69 

Sopravvenienze attive straordinarie - commerciale 97.923,08 0,00 97.923,08 

Sopravvenienze attive straordinarie - promiscuo 45.560,21 0,00 45.560,21 
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TOTALE 1.017.654,98 5.130,00 1.012.524,98 

Oneri (2) 

Descrizione Valore al 
31.12.2019 

Valore al 
31.12.2018 Variazioni 

Minusvalenze da alienazione immobilizzazioni materiali 0,01 0,00 0,01 

Sopravvenienze passive - istituzionale 435.916,54 9.114,00 426.802,54 

Sopravvenienze passive - commerciale 25.982,06 0,00 25.982,06 

Sopravvenienze passive - promiscuo 157,08 0,00 157,08 

TOTALE 462.055,69 9.114,00 452.941,69 

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A - B ± C ± D ± E) 

Descrizione Valore al 
31.12.2019 

Valore al 
31.12.2018 Variazioni 

Risultato prima delle imposte 5.594.558,49 1.092.691,49 4.501.867,00 

IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO CORRENTI, DIFFERITE, ANTICIPATE (F) 

Descrizione Valore al 
31.12.2019 

Valore al 
31.12.2018 Variazioni 

IRAP retributivo - docenti e ricercatori 379.392,58 390.998,77 -11.606,19- collaborazioni scientifiche 19.375,78 13.819,17 5.556,61 - docenti a contratto 27.206,61 25.116,37 2.090,24 - esperti linguistici 7.880,86 7.596,72 284,14 - altro personale dedicato alla didattica e alla ricerca 26.806,96 33.653,01 -6.846,05- personale dirigente e tecnico amministrativo 545.381,13 588.070,65 -42.689,52- altro (commissioni, organi istituzionali ) 25.836,33 26.410,80 -574,47

TOTALE  IRAP retributivo 1.031.880,25 1.085.665,49 -53.785,24

IRAP produttivo 0 0 0 

IRES su attività commerciale 00 7.026,00 -7.026,00
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IRES su redditi sfera istituzionale 0 0 0 

TOTALE IMPOSTE  1.031.880,25 1.092.691,49 -60.811,24

Descrizione sintetica delle variazioni delle voci se ritenute significative. 

RISULTATO DI ESERCIZIO  

Descrizione Valore al 
31.12.x 

Valore al 
31.12.x-1 Variazioni 

Risultato prima delle imposte 5.594.558,49 1.092.691,49 4.501.867,00 

Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite, anticipate 1.031.880,25 1.092.691,49 -60.811,24

RISULTATO DI ESERCIZIO 4.562.678,24 0,00 4.562.678,24 
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Proposta al Consiglio di Amministrazione di destinazione 
dell’utile /copertura della perdita e ridefinizione delle 
riserve di patrimonio netto. 

Proposta al Consiglio di Amministrazione di destinazione del risultato di esercizio. 
Il Presidente propone la seguente destinazione del risultato d’esercizio 2019 di euro 4.562.678,24: - di vincolare l’importo totale di euro 1.692.720,28 derivante da:

progetti chiusi (commessa completata) 

da riassegnare ai docenti 664.292,33 

da vincolare per quote di ammortamento future 241.898,66 

progetti chiusi (non commessa completata) 

da riassegnare ai docenti 322.196,92 

da vincolare per quote di ammortamento future 198.031,09 

progetti aperti (non commessa completata) 

integrazione della riserva vincolata per i costi futuri di euro 266.301,28 in quanto la riserva attuale è di euro 
3.728.483,82 e l’importo necessario a coprire i possibili costi futuri (disponibilità residue di progetto+impegni 
già presi) è di euro 3.994.785,10 

- di lasciare destinati gli utili di progetti chiusi alla riserva per investimenti edilizi per euro 1.326.248,74

- di svincolare l’importo di euro 42.228,28 vincolati alla sterilizzazione delle quote di ammortamenti di beni
mobili acquistati prima del 2014 in quanto l’ammortamento è terminato.

- di utilizzare la riserva per investimenti edilizi per euro 104.739,94 per la copertura delle quote di
ammortamento per lavori conclusi nel 2019 e finanziati con tale riserva

- di destinare l’importo di euro 2.869.957,96 a riserva libera

Riepilogo. 
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Riepilogo vincoli proposti al Consiglio di Amministrazione. - Vincolo per riassegnazione utili di progetto 986.489,25 euro- Vincolo per quote ammortamento anni futuri 439.929,75 euro- Vincolo per costi futuri su attività progettuali 266.301,28 euro

Valore pre 
destinazione utile

Al 31.12.2019

I  - Fondo di  dotazione del l ’Ateneo 8.490.047,52 8.490.047,52

I – Fondo di dotazione dell’Ateneo 8.490.047,52 8.490.047,52

1) Fondi  vincolati  destinati  da  terzi 627.883,19 627.883,19

2) Fondi  vincolati  per decis ione degl i  organi  i s ti tuzional i 7.978.594,38 1.650.492,00 9.629.086,38
3) Riserve vincolate (per progetti  speci fici , obbl ighi  di
legge, o a l tro)

18.800.292,40 104.739,94 18.695.552,46

II – Patrimonio vincolato 27.406.769,97 1.755.231,94 28.952.522,03

1) Risul tato gestionale esercizio 4.562.678,24 -4.562.678,24 0,00

2) Risul tati  gestional i  relativi  ad esercizi  precedenti 8.772.890,09 2.912.186,24 11.685.076,33

3) Riserve s tatutarie 0,00 0,00 0,00

III – Patrimonio non vincolato 13.335.568,33 -1.650.492,00 11.685.076,33

TOTALE PATRIMONIO NETTO 49.232.385,82 104.739,94 49.127.645,88

Destinazione utile 
anno 2019

Valore post 
destinazione utile
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PROTOCOLLO DI INTESA 

Tra 

Regione Toscana 

Comune di Pisa 

Provincia di Pisa 

Camera di Commercio, Industria, Artigianato e Agricoltura di Pisa 

Consiglio Nazionale delle Ricerche 

Università di Pisa 

Scuola Superiore di studi universitari e di perfezionamento Sant'Anna di Pisa 

Scuola Normale Superiore 

Associazione Festival della Scienza di Genova 

per l’organizzazione dell’INTERNET FESTIVAL 
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La Regione Toscana, nella persona dell'Assessore alla Presidenza, Vittorio Bugli 

Il Comune di Pisa nella persona del Sindaco, Michele Conti  

La Provincia di Pisa nella persona del Presidente, Massimiliano Angori 

La Camera di Commercio, Industria, Artigianato e Agricoltura di Pisa nella persona del Presidente, 

Valter Tamburini 

Il Consiglio Nazionale delle Ricerche nella persona del Direttore dell’Istituto di Informatica e 

Telematica, Marco Conti 

L’Università di Pisa nella persona del Rettore, Paolo Mancarella 

La Scuola Superiore di studi universitari e di perfezionamento Sant'Anna di Pisa nella persona del 

Rettore, Sabina Nuti 

La Scuola Normale Superiore nella persona del Direttore, Luigi Ambrosio 

L’Associazione Festival della Scienza di Genova nella persona del Presidente, Marco Pallavicini 

PREMESSO CHE 

Pisa è spesso definita la capitale italiana dell’informatica: il nome di Pisa è da sempre associato nella 

comunità internazionale al sapere e alla conoscenza e ai progressi della ricerca scientifica, essendo sede 

di Università e sede di due Scuole Superiori di Studi di prestigio mondiale come la Scuola Normale 

Superiore e la Scuola Superiore S. Anna, oltre che del C.N.R. con il suo Istituto di Informatica e 

Telematica, del Polo scientifico e tecnologico di Navacchio e, in prospettiva, del Distretto regionale 

ICT e tecnologie delle telecomunicazioni. 

La città di Pisa rappresenta, altresì uno scenario ideale per l’Internet Festival in quanto è una città di 

dimensioni adeguate e adatta a raccogliere intorno ad un’area circoscritta luoghi significativi nei quali 

far svolgere l’evento. Al tempo stesso è una città che è in grado di fornire servizi di eccellenza 

generalmente tipici di una realtà metropolitana. 

CONSIDERATO CHE 

il Comune di Pisa (il Comune): 

ha sempre fatto parte della Rete Telematica Regionale Toscana di cui alla LR 1/2004 e

successive modifiche ed integrazioni, aderendo fin dall’inizio con delibera della Giunta

Comunale n.16 del 13 febbraio 2004 e ha rinnovato l’adesione con delibera di Giunta

Comunale n. 22 del 3 marzo 2009;
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è da molti anni impegnato nella messa a punto di soluzioni tecnologiche per avvicinare la P.A.

ai cittadini, aderendo ai progetti di E-government regionali e nazionali, sperimentando sistemi

di fruibilità in multicanalità delle informazioni di interesse civico;

è l’Ente coordinatore dei progetti di e-government CiTel e T-CiTel riusati in decine di comuni

toscani;

ha attivato progetti innovativi sul territorio comunale inerenti la fruibilità di Internet in modalità

Wi-Fi (Pisa WiFi) e l’attivazione di percorsi turistici cittadini multimediali;

coordina lo sviluppo di tecnologie digitali in ambito educativo e scolastico per le scuole pisane

con i progetti “Sito facile per le scuole”, “Un p.c. per aula”, “Smart School” e “Smart

Inclusion” (queste ultime in cooperazione con la Regione Toscana);

ha lanciato l’iniziativa di un Tavolo per l’Innovazione cittadino con tutti gli enti pubblici,

universitari, di ricerca, le aziende partecipate della Città di Pisa con lo scopo di “costruire

insieme un percorso che vuole mettere a sistema tutta una serie di competenze, risorse,

esperienze, che già esistono, di cui il territorio pisano è ricco, per creare nuove soluzioni e

nuovi strumenti per i bisogni della città”.

la Regione Toscana (la Regione): 

promuove lo sviluppo sul territorio regionale della Società dell’informazione e della

conoscenza secondo quanto previsto dalla L.R. 1/2004;

ha approvato il Programma regionale di sviluppo (PRS) 2016-2020 con Risoluzione n. 47 del

15 marzo 2017 del Consiglio regionale che prevede il progetto regionale n. 5 denominato

“AGENDA DIGITALE, BANDA ULTRA LARGA, SEMPLIFICAZIONE E

COLLABORAZIONE” il quale ha fra gli obiettivi di “sviluppare la cultura degli strumenti

digitali per utilizzare appieno e sfruttare al meglio le tecnologie” e fra gli interventi il n. 5.

Competenze digitali, formazione e inclusione nel cui ambito ricade l’iniziativa del Festival

Internet;

la Provincia di Pisa: 

ha sempre fatto parte della Rete Telematica Regionale Toscana di cui alla LR 1/2004 e

successive modifiche ed integrazioni, aderendo fin dall’inizio e rinnovando l’adesione con

Deliberazione del Consiglio Provinciale n. 46 del 27 giugno 2008;
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è da molti anni impegnata nella messa a punto di soluzioni tecnologiche per avvicinare la P.A.

ai cittadini, aderendo ai progetti di E-government regionali e nazionali, sperimentando sistemi

di fruibilità in multicanalità delle informazioni di interesse civico;

ha partecipato all’organizzazione della prima edizione dell’Internet Festival del 2011 ed alle

successive edizioni;

l'Istituto di Informatica e Telematica del Consiglio Nazionale delle Ricerche (IIT-CNR): 

svolge attività di ricerca, valorizzazione, trasferimento tecnologico e formazione nel settore

delle tecnologie dell'informazione e della comunicazione e nel settore delle scienze

computazionali ed è proiettato naturalmente e concretamente verso l’Internet del Futuro;

gestisce il Registro.it, l’anagrafe dei domini.it. Sin dalle sue origini, il Registro.it, è stato gestito

dal CNR, prima attraverso l'Istituto CNUCE, poi attraverso l'Istituto per le Applicazioni

Telematiche e oggi attraverso lo IIT, in forza della delega ricevuta da IANA (Internet Assigned

Numbers Authority) nel 1987;

è inserito nell'Area di Ricerca del CNR di Pisa, che ospita numerosi Istituti con una forte

vocazione all'ICT, tra cui l'ISTI (Istituto di scienze e tecnologie dell'informazione), con forti

sinergie tra loro e un enorme bagaglio di contatti, collaborazioni e progetti internazionali, che

pongono Pisa come punta di eccellenza di ricerca in diversi settori;

ha provveduto a registrare in data 27 novembre 2007 il marchio comunitario per l’Internet

Festival (già in quella sede individuato come evento pisano, quindi con una copertura del

marchio molto ampia) e contestualmente ha registrato i nomi a dominio relativi a Internet

Festival, tra cui "internetFestival.it";

l’Università di Pisa (Università): 

ha da sempre una vocazione nell’alta formazione informatica non solo per rinnovare

l’accademia e per formare persone votate alla ricerca pubblica, ma anche per pensare a

un’innovazione e a uno sviluppo di tutta l’economia. I Dipartimenti universitari conducono

progetti di ricerca altamente innovativi, multidisciplinary, di elevata qualità scientifica e di

portata internazionale in tutti i settori ICT. Infine, i docenti universitari sono parte attiva delle

reti della ricerca internazionale e promuovono, pertanto, il coordinamento di attività scientifiche

in settori di ricerca specifici, nuovi o innovativi;

l’Associazione Festival della Scienza: 
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dal 2003 organizza l’omonima manifestazione nella città di Genova coinvolgendo l’intera rete

scientifica nazionale grazie alla presenza nella sua compagine dei principali Enti pubblici di

Ricerca;

ha sviluppato competenze nel settore della divulgazione, educazione e comunicazione

scientifica e tecnologica uniche in Italia, consolidando il marchio Festival della Scienza che

rappresenta oggi un modello di riferimento a livello internazionale;

nel 2011 ha realizzato insieme al Consiglio Nazionale delle Ricerche il progetto “150 anni di

scienza” promuovendo e coordinando iniziative in 5 Città Italiane per celebrarne le eccellenze

scientifiche, tra le quali la prima edizione dell’Internet Festival a Pisa e l’Ottica a Firenze;

La Camera di Commercio di Pisa: 

svolge ai sensi della legge 580/93 e s.m.i. la funzione di promozione dell’innovazione e del

trasferimento tecnologico per le imprese, anche attraverso la realizzazione di servizi e

infrastrutture informatiche e telematiche;

persegue quale programma strategico di mandato lo sviluppo sostenibile del sistema economico

locale attraverso l’internazionalizzazione, la diffusione di strumenti finanziari, il rafforzamento

delle reti istituzionali a sostegno dell’innovazione, la promozione integrata del territorio;

promuove con azioni di formazione, informazione, scouting, iniziative di imprese di studenti, il

trasferimento di conoscenze, l’innovazione tecnologiche e organizzativa, lo sviluppo di imprese

innovative e la crescita del capitale umano;

ha istituito e gestisce da anni il “Premio per l’innovazione” che premia annualmente tre aziende

della Provincia di Pisa che abbiano realizzato interventi caratterizzati da un forte contenuto

innovativo (innovazione di prodotto, di processo o nuovi modelli di business);

gestisce il fondo rotativo per le imprese innovative ad alto potenziale di crescita, prima

iniziativa di seed capital pubblico italiano;

promuove anche tramite la gestione di un social network il Club delle imprese innovative nel

quale le imprese di diversi settori high tech si scambiano informazioni e partenariati

commerciali;

La Scuola Normale Superiore (Scuola Normale): 

è un istituto pubblico di istruzione superiore universitaria, di ricerca e alta formazione ad

ordinamento speciale, ove operano qualificati laboratori e centri di ricerca in diversi settori
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delle scienze dure e delle scienze umanistiche, con articolate collaborazioni e partnership 

nazionali e internazionali; molti di tali laboratori e centri, sviluppano interessi, competenze e 

progetti con significativi contenuti di tecnologia dell'informazione e scienze computazionali; 

La Scuola Superiore di studi universitari e di perfezionamento Sant'Anna di Pisa: 

La Scuola Superiore Sant'Anna è un istituto universitario pubblico a statuto speciale, che opera

nel campo delle scienze applicate: Scienze Economiche, Scienze Giuridiche, Scienze Politiche,

Scienze Agrarie, Scienze Mediche e Ingegneria Industriale e dell'Informazione;

La Scuola ha l'obiettivo di sperimentare percorsi innovativi nella ricerca e formazione. Docenti

e ricercatori vivono e interagiscono con gli allievi ogni giorno, in un continuo scambio culturale

e intellettuale.

DATO ATTO CHE 

Dal 5 all’8 maggio 2011 si è svolta a Pisa la prima edizione dell’Internet Festival, promosso dal

Consiglio Nazionale delle Ricerche (CNR) e dal Festival della Scienza di Genova nell’ambito

del progetto “150 anni di Scienza”, organizzato dall’Istituto di Informatica e Telematica del

CNR di Pisa, con Registro.it, Comune di Pisa, la Camera di Commercio di Pisa, Provincia di

Pisa, l’Università di Pisa, Scuola Sant’Anna, la Scuola Normale Superiore;

la Regione Toscana ha dato il proprio contributo e patrocinio alla prima edizione dell’Internet

Festival, insieme al Ministero dello Sviluppo Economico e ad ISCOM (Istituto Superiore delle

Comunicazioni e delle Tecnologie dell'Informazione);

Tale edizione è stata organizzata in preparazione di un appuntamento da svolgere a Pisa come

evento di livello internazionale dedicato all’evoluzione delle TIC ed in particolare di Internet

quale potente agente di trasformazione economica, culturale, sociale e politica;

Dal 4 al 7 ottobre 2012 si è svolta a Pisa la seconda edizione dell’Internet Festival, dal 10 al 13

ottobre 2013 la terza edizione, dal 9 al 12 ottobre 2014 la quarta edizione, dall’8 all’11 ottobre

2015 la quinta edizione, dal 6 al 9 ottobre 2016 la sesta edizione, dal 5 all’8 ottobre 2017 la

settima edizione, dall’11 al 14 ottobre 2018 l’ottava edizione, dal 10 al 13 ottobre 2019 la nona

edizione, tutte promosse e organizzate da Regione Toscana, dal Comune di Pisa, dalla

Provincia di Pisa, dal Consiglio Nazionale delle Ricerche (CNR) Istituto di Informatica e

Telematica, dall’Associazione Festival della Scienza di Genova, dalla Camera di Commercio di

Pisa, dall’Università di Pisa, dalla Scuola Superiore di studi universitari e di perfezionamento
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Sant'Anna di Pisa, dalla Scuola Normale Superiore, dalla Camera di Commercio, Industria, 

Artigianato e Agricoltura di Pisa; 

L’Internet Festival si propone come momento di riflessione su come sfruttare al meglio il

potenziale economico e sociale di Internet per l’innovazione e la crescita economica e per il

miglioramento della qualità di vita dei cittadini e delle imprese. Internet sarà messo in relazione

allo sviluppo di molteplici ambiti di interesse per la collettività sui quali ha ed avrà un sempre

maggiore impatto: ambiente, sanità, cultura, arte, amministrazione pubblica, mobilità;

L’Internet Festival si propone come lo spazio per analizzare e comprendere il ruolo

dell’informatica e delle tecnologie basate su internet come strumento essenziale per lo sviluppo

sociale e economico  e per il miglioramento della qualità di vita dei cittadini e delle imprese. Il

futuro del nostro paese è strettamente legato alle scelte strategiche volte a favorire l’alta

formazione e lo sviluppo scientifico e tecnologico. Le evoluzioni di Internet e delle applicazioni

di rete sono strettamente collegate all’innovazione in molteplici ambiti di interesse per la

collettività sui quali ha ed avrà un sempre maggiore impatto: ambiente, sanità, cultura, arte,

amministrazione pubblica, mobilità. Comprendere le potenzialità e le strategie di sviluppo di

internet significa comprendere le strategie di sviluppo della nostra società.

TUTTO CIO’ PREMESSO  
CONVENGONO QUANTO SEGUE 

Articolo 1 
Premessa 

La premessa costituisce parte integrante del presente Protocollo. 

Articolo 2 
Obiettivi 

1. La Regione Toscana, il Comune di Pisa, la Provincia di Pisa, il CNR, l’Università di Pisa, la Scuola
Superiore di Studi Universitari e di Perfezionamento Sant'Anna, la Scuola Normale Superiore, la
Camera di Commercio di Pisa, l’Associazione Festival della Scienza di Genova, firmatari del presente
Protocollo di Intesa, si impegnano a promuovere lo svolgimento e la realizzazione della decima
edizione dell’Internet Festival nel 2020.
2. I firmatari del presente Protocollo di Intesa, per la realizzazione dell’obiettivo di cui al comma 1, si
impegnano a collaborare alle seguenti attività:

Progettazione e Organizzazione del Festival;
Promozione del Festival con adeguate attività di comunicazione;

Realizzazione di attività preparatorie e propedeutiche al Festival da realizzarsi durante l’anno in
particolare con il coinvolgimento delle scuole e delle Università;
Coinvolgimento dei soggetti del territorio e di altri enti nelle attività del Festival.
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3. I firmatari del presente Protocollo di Intesa si impegnano a garantire un effettivo raccordo con il
Festival della Robotica che si svolgerà a Pisa nel 2020 al fine di garantire l’opportuna collaborazione e
la massima sinergia fra i due eventi e consolidare il ruolo della città di Pisa e della Toscana come sede
internazionale della ricerca nel campo delle tecnologie.

Articolo 3 
Adesioni successive 

1. I firmatari intendono promuovere la più ampia partecipazione all’organizzazione del Festival delle
istituzioni, del mondo scientifico e della società, attraverso l’adesione al presente Protocollo.

2. L’adesione di altri soggetti sarà effettuata previa intesa dei firmatari.
3. L’adesione al presente Protocollo di Intesa comporta l’impegno da parte del soggetto aderente a
contribuire all’organizzazione del Festival attraverso conferimenti finanziari e/o collaborazioni
scientifiche o apporti operativi che saranno definiti nell’atto di adesione, d’intesa con i soggetti
sottoscrittori.

Articolo 4 
Organismi per l’attuazione del Protocollo di Intesa 

1. I soggetti firmatari del presente Protocollo concordano di istituire i seguenti organismi, la cui
composizione e funzioni sono descritte ai successivi articoli 5, 6, 7 e 9:

Comitato d’Onore

Comitato Esecutivo
Direttore del Festival

Comitato scientifico.

Articolo 5 
Comitato d’Onore 

1. I soggetti firmatari del Protocollo si riuniscono in un Comitato d’Onore presieduto dal Sindaco di
Pisa che:

approva il piano di attività per l’attuazione del Protocollo predisposto dal Comitato Esecutivo;
definisce l'indirizzo culturale del Festival, di concerto con il Comitato Scientifico, e ne approva
il programma;

svolge un ruolo di controllo sullo stato di attuazione del Protocollo e sui risultati conseguiti
anche sul piano economico;
nomina il Comitato Scientifico ed il Comitato Esecutivo, di cui ai seguenti articoli.

Articolo 6 
Comitato Esecutivo 

1. Il Comitato Esecutivo è composto da tecnici rappresentanti dei soggetti firmatari del presente
Protocollo di Intesa.

2. Il Comitato Esecutivo, in collaborazione con il Direttore del Festival:
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predispone il piano di attività per l’attuazione del Protocollo, sulla base degli indirizzi del
Comitato d’Onore, e ne monitora l’andamento;

attiva opportuni raccordi con le altre iniziative dei sottoscrittori inerenti i temi del Festival;
progetta il programma del Festival sulla base degli indirizzi del Comitato d’Onore e del
Comitato Scientifico;

può costituire gruppi di lavoro, anche aperti alla collaborazione con altri soggetti, finalizzati
alla progettazione di specifici elementi del programma del Festival o al raggiungimento di
specifici obiettivi. I gruppi di lavoro decadono alla scadenza del protocollo d'intesa;
interagisce con il soggetto operativo.

3. Il rappresentante del CNR facente parte del Comitato Esecutivo, provvede al suo coordinamento.

Articolo 7 
Comitato scientifico 

1. Il Comitato Scientifico è composto da soggetti di comprovata competenza culturale e scientifica.

2. Il Comitato Scientifico:
individua il tema oggetto specifico dell'edizione del Festival, di concerto con il Comitato
d'Onore;

dà indicazioni al Comitato Esecutivo per la definizione del programma del Festival;

garantisce la coerenza scientifica degli eventi previsti nel Festival;
garantisce il raccordo con altri organismi scientifici che collaborano con il Festival.

3. Il Coordinatore del Comitato Scientifico è individuato di comune intesa dai componenti del sistema
universitario pisano.

Articolo 8 
Struttura di supporto e soggetto operativo 

1. Il Comune di Pisa si impegna ad assicurare una struttura di supporto per le attività di segreteria degli
organismi di cui agli artt.5, 6 e 7.
2. Verrà individuato da Regione Toscana un soggetto operativo incaricato dell’organizzazione del
Festival, che opererà sotto il coordinamento del Comitato Esecutivo sulla base degli indirizzi del
Comitato d’Onore e del piano di attività, nonché del Programma del Festival.

3. A tal fine Regione Toscana stipulerà i necessari accordi con il soggetto operativo individuato.

Articolo 9 
Direttore del Festival 

1. Il Direttore del Festival svolge le proprie attività in collaborazione con il Comitato Esecutivo. A tal
fine, il Direttore, sulla base degli indirizzi del Comitato d’Onore e del comitato scientifico, propone il
programma del Festival individuando relatori e iniziative.
2. Il Direttore del Festival è responsabile della qualità del programma e della buona riuscita
dell’Internet Festival.
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3. Il Direttore del Festival contribuisce a stabilire i contatti con potenziali sponsor ed a impostare il
piano di comunicazione.

4. Il Direttore del Festival coadiuva il Comitato d’onore al fine di promuovere l’adesione al Protocollo
da parte di altri soggetti.
5. Ai fini di cui ai comma precedenti partecipa alle riunioni degli organismi di cui agli artt. 5, 6 e 7.

6. Il Direttore del Festival viene individuato da Regione Toscana, sentito il Comitato d’Onore.

Articolo 10 
Accordi Attuativi 

1. Con successivi accordi attuativi i soggetti aderenti si impegnano a disciplinare:

a) l’impegno di ciascuno di essi all’organizzazione del Festival, con risorse proprie, attività o
servizi, disponibilità di sedi in Pisa funzionali allo svolgimento del Festival;

b) le modalità di corresponsione delle risorse messe a disposizione a Regione Toscana.

2. Oltre alle risorse specificate negli accordi attuativi, i soggetti aderenti si impegnano a ricercare
ulteriori finanziamenti da altri soggetti del territorio o da sponsor.

Articolo 11 
Prodotti del Protocollo di Intesa 

1. Eventuali prodotti realizzati nell’ambito del presente Protocollo per l’organizzazione e svolgimento
del Festival resteranno di comune proprietà tra i firmatari del presente protocollo proporzionalmente al
loro apporto, fatti salvi i diritti morali d’autore o d’inventore.

2. Eventuali prodotti software dovranno essere realizzati secondo gli standard infrastrutturali e
tecnologici di Regione Toscana, come descritti nella documentazione disponibile alle seguenti URL:

http://www.cart.rete.toscana.it/
http://web.rete.toscana.it/eCompliance/
http://www.regione.toscana.it/agendadigitale/documenti/standard-tecnologici

Articolo 12 
Tutela della privacy 

1. Le parti, in ottemperanza delle norme di cui al D.Lgs. n. 196/2003 e del Reg. UE/679/2016, delle
rispettive regolamentazioni in materia di privacy, nonché uniformandosi al rispetto delle disposizioni
regolamentari e ai pareri del Garante per la Protezione dei dati Personali, ciascuno per quanto di
propria competenza ed in relazione alla tipologia di possibili trattamenti di dati effettuati, si impegnano
a favorire lo scambio di informazioni attraverso modalità consone ed utili ad attendere con continuità,
tempestività e completezza agli adempimenti di rispettiva competenza.

Articolo 13 
Modifiche 

1. Eventuali modifiche al presente Protocollo di Intesa, dovute al mutare delle condizioni organizzative,
delle attività poste in essere o dei contenuti finanziari stabiliti, daranno luogo a specifiche variazioni
dello stesso da approvare con appositi successivi atti.
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Articolo 14 
Durata 

1. Il presente Protocollo di Intesa ha validità fino al 31/12/2020 e sarà rinnovabile sulla base del
comune accordo delle parti.

Sottoscritto con firma digitale 

La Regione Toscana, nella persona dell'Assessore alla Presidenza, Vittorio Bugli 

Il Comune di Pisa nella persona del Sindaco, Michele Conti 

La Provincia di Pisa nella persona del Presidente, Massimiliano Angori 

La Camera di Commercio, Industria, Artigianato e Agricoltura di Pisa nella persona del Presidente, 

Valter Tamburini 

Il Consiglio Nazionale delle Ricerche nella persona del Direttore dell’Istituto di Informatica e 

Telematica, Marco Conti 

L’Università di Pisa nella persona del Rettore, Paolo Mancarella 

La Scuola Superiore di studi universitari e di perfezionamento Sant'Anna di Pisa nella persona del 

Rettore, Sabina Nuti 

La Scuola Normale Superiore nella persona del Direttore, Luigi Ambrosio 

L’Associazione Festival della Scienza di Genova nella persona del Presidente, Marco Pallavicini 
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Accordo di collaborazione tra Regione Toscana, Università di Firenze, Università 
di Pisa, Università di Siena, Scuola Normale Superiore di Pisa, Scuola Superiore 
Sant’Anna di Pisa, IMT Alti Studi di Lucca e Fondazione Toscana Life Sciences 
per la gestione delle attività dell'Ufficio Regionale di Trasferimento Tecnologico 

PROGRAMMA ANNUALE DI ATTIVITA’- ANNO 2020 

Il presente documento indica gli obiettivi della collaborazione fra Regione Toscana, le 
Università aderenti e Fondazione TLS, per il periodo di riferimento e definisce le singole attività 
che si prevede di realizzare con URTT nei diversi ambiti di collaborazione, indicandone i 
contenuti essenziali. 

Il programma annuale definisce altresì l’esatta quantificazione delle risorse necessarie alla 
realizzazione delle predette attività, la loro destinazione ed il contributo (finanziario e non) a 
carico dei sottoscrittori dell’accordo richiamato in epigrafe. 

Il documento riporta infine un set di indicatori di performance per la misurazione delle attività 
previste dal programma annuale. 

Qualora, nel corso dell’anno, emergano particolari esigenze relative alle attività già previste nel 
programma annuale di attività, Regione Toscana, le Università toscane e Fondazione TLS 
potranno definire, di comune accordo, eventuali integrazioni al programma sopra detto, da 
approvarsi con delibera di Giunta Regionale e con atti amministrativi propri delle altre parti 
aderenti all’accordo. 

ATTIVITÀ DA REALIZZARE NELL’ANNO 2020 

1. Attività per la costituzione e l’avvio dell’URTT:
a) individuazione e selezione delle le risorse umane che opereranno full-time all’interno

di URTT con le competenze specialistiche definite dai sottoscrittori dell’Accordo
nell’ambito della Cabina di regia;

b) acquisto/abbonamento a banche dati specialistiche, software gestionali;
c) predisposizione proposta di regolamento interno di funzionamento di URTT che

definisca fra l’altro le modalità di raccordo con le strutture delle Università, con UVAR
e con le altre direzioni regionali;

d) definizione delle questioni logistiche e delle dotazioni attinenti agli spazi in uso a
URTT;

e) predisposizione dei Template per le attività dell’URTT.
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2. Consulenza a sportello agli uffici di trasferimento tecnologico esistenti presso le università
toscane (UTT) su questioni specialistiche attinenti alla proprietà intellettuale ed alla
contrattualistica, soprattutto internazionale, con riferimento all’attività di
commercializzazione rivolta a soggetti non italiani. Anche tramite l’attivazione di
consulenze specialistiche esterne.

3. Su incarico dei singoli UTT, istruttoria di casi di valorizzazione particolarmente complessi
(analisi e valutazione economica dei brevetti, analisi di mercato e negoziazione degli
accordi).

4. Su mandato degli atenei richiedenti e secondo apposito disciplinare, attività di
valorizzazione dei risultati della ricerca, ad es. con riferimento a progetti di ricerca di
rilevanza regionale.

5. Assistenza nella definizione di un progetto di federazione delle banche dati residenti
all’interno del portale toscanaopenresearch.it, e messa a disposizione delle stesse a
beneficio dei sottoscrittori dell’Accordo, unitamente alle banche dati già presenti all’interno
dello stesso portale, nell’ambito delle attività di valorizzazione, al fine di massimizzare il
potenziale informativo e di strumenti disponibili a livello regionale.

6. Coordinamento e gestione delle informazioni del ‘portafoglio regionale’ di proprietà
intellettuale, mediante l’utilizzo di strumenti IT di collegamento, anche al fine di garantire
risultati a favore delle PMI locali.

7. Limitatamente alle iniziative di livello regionale, assistenza e supporto nell’interlocuzione
con le istituzioni finanziarie e con gli intermediari autorizzati a finanziare iniziative di
trasferimento tecnologico, in particolare per canalizzare risorse ai fini di PoC, tra cui quelli
connessi alla piattaforma ITATech, che gestisce le risorse del Fondo Europeo degli
Investimenti e della Cassa Depositi e Prestiti.

8. Limitatamente ai progetti di ricerca fondamentale finanziati dalla Regione Toscana,
supporto nelle attività di valorizzazione, trasferimento e diffusione dei risultati della ricerca
al fine di massimizzare le ricadute sul territorio regionale.

9. Diffusione sul territorio delle informazioni relative alla capacità tecnologica regionale,
anche attraverso l’utilizzo degli strumenti regionali di informazione, fra cui la piattaforma
toscanaopenresearch.it, al fine stimolare il ricorso da parte delle PMI alle strutture
dipartimentali locali per lo svolgimento di attività di ricerca commissionata.

10. Supporto alle direzioni della Regione Toscana nella definizione degli strumenti di
valorizzazione all’interno delle misure di finanziamento regionale di R&S a favore di
università, enti di ricerca, piccole e medie imprese, anche in coordinamento con l’UVaR.

11. Coordinamento con gli altri soggetti e strutture operanti nell’ambito del trasferimento
tecnologico.

12. Predisposizione della proposta di programma di attività annuale per il 2021.
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INDICATORI DI PERFORMANCE PER LA MISURAZIONE DELLE ATTIVITÀ 

Tutte le azioni operative e gli obiettivi in carico all’URTT sono riportate all’interno del 
documento Piano delle Performance.  

PIANO DEI COSTI E RIPARTIZIONE ONERI FINANZIARI E NON FINANZIARI 

Per garantire l’operatività delle azioni presenti nel Programma Annuale e sulla base degli 
obiettivi definiti all’interno del Piano delle Performance, saranno ammesse varianti di budget 
nella misura massima del 30% all’interno del budget totale previsto e approvato per l’anno 2020. 
La Cabina di Regia su proposta dell’URTT può autorizzare variazioni e spostamenti di budget 
fra le diverse voci presenti nel Piano dei Costi. 

2020
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11/1998-12/2004  Senior Researcher at Humboldt University, Berlin. 
9/1997-10/1998 Researcher at the Münchner Projektgruppe Sozialforschung in Munich, 

Germany. 
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(1999) 
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(1995) "Terrorismo y Control Social". In Dario Melossi (Ed.). Law and Social Control. Symbolic and 
Instrumental Aspects of the Criminal Justice and Punitive Systems. Oñati: Oñati Proceedings vol. 
17, 57-78. (together with Damián Zaitch) 

(1993) "Politische Flüchtlinge und Menschenrechte. Die soziale Konstruktion des Asylmissbrauchs". 
In Widersprüche, 46, 67-81. 

(1992) “Terrorismo y control social”, in Doctrina Penal 15: 363-383 (together with Damián Zaitch). 
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Prof. G. Delanty
University of Sussex, 

www.sussex.ac.uk/sociology
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05.03.2020

Scholarly Review of Prof. Dr. Hans-Joerg Trenz, 

It is a pleasure and an honour for me to respond to the request of the Director of the Scuola 

Normale Superiore, Prof. Luigi Ambrosio, for a statement about the professional qualification of 

Prof. Dr. Hans-Joerg Trenz and his fit for a position of Policial Communication at the Faculty of 

Political and Social Sciences. I have known Prof. Trenz in person since the early 2000s when he 

was a senior researcher at Humboldt-University, Berlin. During the last years I met him several 

times in workshops and international conferences and I also followed his research and 

publications. Currently, Prof. Trenz is a visiting fellow at my research group on “Digitalisation and 

Transnational Public Sphere” at the Weizenbaum Institute for the Networked Society in Berlin. 

As suggested in the letter of Prof. Ambrosio, I divide my statement into the following two 

sections: (1) Professional qualification and scientific achievement; (2) Fit to the profile Political 

Communication and the Faculty of Political and Social Science. 

(1) Professional qualification and scientific achievements
Prof. Hans-Joerg Trenz studied Sociology and Social and Political science at the University of

the Saarland, Germany. He holds a Phd from the European University Institute in Florence and

a habilitation degree of Humboldt-University of Berlin. He started his career as Senior Researcher

in Berlin and in 2005 he was appointed Professor at Arena, Centre for European Studies at the

University of Oslo. In 2011 he accepted a professorship at the Department of Media, Cognition

and Communication at the University of Copenhagen.
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In political communication Hans-Joerg Trenz makes significant and innovative contributions in 

three substantial areas: (1) He focusses on political communication in a European framework, 

thereby researching public communication in the light of European identities and European public 

sphere. The scientific impact of his work has been to emphasize the content and the nature of 

national and transnational communication as regards critical social and political issues such as 

the European constitution or questions of migration. (2) His work on public discourses 

demonstrates the underlying value-dimensions and contexts of European communication in 

times of crisis, it helps us to understand what drives the dynamics of European democracy and 

public opinion. (3) In the field of collective behaviour Hans-Joerg Trenz works about civil society, 

Ethnic minorities, social movements and researches issues of political mobilisation and its 

political consequences.

Hans-Joerg Trenz stands for a solid empirical approach and excellent skills in discourse analysis 

and media analysis while at the same time he contextualizes his findings in the light of an 

institutional and historical framework. His work is of imminent importance to the comparative 

study of political communication, political culture and democracy in Europe. As an empirical 

researcher, he works on the basis of media content and other text material to reconstruct political 

discourse and culture. In his comparative work, he always goes beyond the seemingly obvious 

explanation and seeks to find a deeper explanation of national, political, cultural or media driven 

differences. Hans-Joerg Trenz’s contribution to the field of political communication is of profound 

value and significance since it takes an original approach to European communication. His work 

allows us to disentangle the complexities of political discourse in different national and European 

settings and helps us to understand the consequences of politics and communication in the 

European Union. His list of publications shows that Hans-Joerg Trenz has been extremely prolific.

Not only does he display an outstanding publication record, he has been continuously present in

social and political science on the European level. He is a truly multidisciplinary and a rigorous 

researcher.  

(2) Fit to the profile of Political and Social Science
Hans-Joerg Trenz academic curriculum vitae and his projects amply demonstrate that he is an

international team player and that he believes in cooperation with students, young scholars and

colleagues in his scientific community. His work is collaborative by nature since his projects

require cooperation and intensive exchange among scholars. He enjoys and excellent reputation 

as research collaborator and mentor for students and young scholars. My personal experience 

with Hans-Joerg Trenz is that the cooperation with him rests on open and fair exchange of

information, arguments and opinions.
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Hans-Joerg Trenz is well trained as a teacher. He has been teaching students on all levels of 

academic education. From the presentations which I know he was inspiring and enthusiastic while 

he had a clear message to convey. He explained things well and was straight in his answers to 

questions of students. He encouraged the students to ask questions and join the discussion. I

also know from his colleagues that he has always been a great mentor to students and young 

scholars. He supported them eminently and at the same time gave them enough freedom to 

develop their own perspective.

Hans-Joerg Trenz speaks several languages fluently, among them German, Italian, English,  and 

French. He enjoys an excellent reputation in the international scientific community as a reliable, 

truthful and fair colleague who is intellectually keen, hard working and creative. I admire him for 

his dedication to research and his sense of responsibility for the people around him. In 

conclusion, I can only recommend him full-heartedly for a senior professorship in Political 

Communication at your institution. 

Prof. Dr. Barbara Pfetsch Berlin, March 5, 2020
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