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1. Premessa

Per le Università l’introduzione della contabilità generale, cioè economico-patrimoniale (o 
contabilità civilistica come comunemente ricordata nel D.Lgs. 91/2011), trova la sua disciplina nella 
L. 240/2010 (riforma Gelmini). L’art. 4 c.1 lettera b) primo periodo e c. 4 lettera a) della L.
240/2010 nonché il D.Lgs. n. 18/2012 dettano norme specifiche per l’applicazione all’interno delle
Università dei principi di cui alla L. 196/2009.
Il D.Lgs. 18/2012 stabilisce, oltre al resto, che le università statali debbano rappresentare, in fase di
previsione, il loro quadro informativo economico–patrimoniale nonché finanziario, ai fini del
consolidamento e monitoraggio dei conti pubblici, attraverso:
- un bilancio unico d'ateneo di previsione annuale autorizzatorio, composto da budget economico e

da budget degli investimenti unico di ateneo;
- un bilancio unico d'ateneo di previsione triennale, composto da budget economico e budget degli

investimenti unico, al fine di garantire la sostenibilità di tutte le attività nel medio periodo;
- un bilancio preventivo unico d'ateneo non autorizzatorio in contabilità finanziaria;
- un prospetto contenente la classificazione della spesa complessiva per missioni e programmi e

codificazione della nomenclatura Cofog di cui all’art. 13 del D.Lgs. 91/2011.

La documentazione si completa con lo schema di cui all’allegato 6 del D.P.C.M. 22 settembre 2014 
“Definizione degli schemi e delle modalità per la pubblicazione su Internet dei dati relativi alle 
entrate e alle spese dei bilanci preventivi e consuntivi e dell’indicatore annuale di tempestività dei 
pagamenti delle pubbliche amministrazioni. 

Con il decreto interministeriale n. 19 del 14 gennaio 2014 sono stati definiti i principi contabili e 
schemi di bilancio in contabilità economico-patrimoniale per le università; con separato decreto, n. 
21 del 16 gennaio 2014, sono stati definiti i criteri per la classificazione della spesa per missioni e 
programmi. 

Con decreto interministeriale (Ministero dell’istruzione, dell’università e della ricerca e Ministero 
dell’economia e delle finanze) del 10 dicembre 2015 n. 925 sono stati definiti gli schemi di budget 
economico e budget degli investimenti e il contenuto minimo della nota illustrativa al bilancio unico 
di ateneo di previsione annuale autorizzatorio e al bilancio unico di ateneo di previsione triennale. 

Nel corso del 2017 è stato emanato il decreto interministeriale n. 394 del 8/06/2017 che ha 
apportato modifiche al decreto interministeriale n. 19 del 14 gennaio 2014. In particolare, oltre la 
modifica di alcuni principi di valutazione, sono stati variati gli schemi di Conto economico e di 
Stato patrimoniale nonché l'allegato relativo al bilancio in termini finanziari. In particolare il 
decreto, all’art. 4, modifica le regole per la redazione del bilancio preventivo unico d’ateneo non 
autorizzatorio.  
Il 5 settembre 2017 è stato emanato il decreto del Ministro dell’economia e delle finanze che, in 
attuazione dell’articolo 7, comma 3, del decreto interministeriale MIUR-MEF 14 gennaio 2014, n. 
19, così come modificato dal decreto interministeriale MIUR-MEF 8 giugno 2017, n. 394, adegua, a 
decorrere dal 1° gennaio 2018, la codifica SIOPE delle Università al piano dei conti finanziario di 
cui al Decreto del Presidente della Repubblica 4 ottobre 2013, n.132. 

Nel corso del 2019 è stato pubblicato il testo definitivo del manuale tecnico operativo redatto dalla 
commissione ministeriale per la contabilità economico-patrimoniale. 

Scuola Normale Superiore di Pisa

SNS processo verbale del Senato accademico del 10 dicembre 2020 Pagina 31 di 123



4 

Il Bilancio Unico di Ateneo di previsione annuale autorizzatorio e non autorizzatorio per l’anno 
2021 tiene conto della suddetta normativa. 
 
Nel sottoporre il Bilancio Unico di Ateneo di previsione annuale autorizzatorio per l’anno 2021 
all’esame degli Organi competenti, si antepone al documento la presente relazione introduttiva, 
che illustra il processo seguito per la formazione del budget e l’allocazione delle risorse. In tal 
modo, l’Amministrazione vuole rispondere a un principio di trasparenza nell’informazione della 
comunità universitaria e dei diversi stakeholder circa la situazione economica e finanziaria della 
Scuola. 

 

2. Formazione del Bilancio Unico di Ateneo di previsione 
 

 
L’adozione di un Bilancio Unico contribuisce a determinare: 

 

-    una visione unitaria della gestione dell’Ateneo sulla base di dati omogenei e confrontabili; 

 

-    l’eliminazione dei trasferimenti interni tra centro e periferia; 

 

-    la maggiore disponibilità di informazioni sia a livello sintetico che di dettaglio. 

 

Il passaggio a un Bilancio Unico di Ateneo è destinato a modificare la procedura di costruzione del 
bilancio in quanto il processo di programmazione viene governato complessivamente. 
Le strategie dell'ateneo sono definite organicamente e ogni struttura riceve un budget delle risorse che 
può gestire con ampi margini di autonomia insieme alle risorse derivanti dalla propria capacità di 
autofinanziamento. In questo modo, si assicura una gestione unitaria e trasparente di tutte le risorse 
economiche, finanziarie e patrimoniali che sono a disposizione dell’Ateneo.  
L’iter diretto alla formazione del budget è stato avviato nel mese di settembre 2020. Il processo di 
predisposizione del budget di Ateneo è stato coordinato dal Servizio Bilancio e Contabilità, che ha 
condiviso con gli uffici amministrativi centrali, con i centri di supporto e con i laboratori le logiche di 
costruzione del “Budget economico e degli investimenti unico di Ateneo”. La creazione del budget è 
stata supportata dall’utilizzo della piattaforma U-BUDGET (Cineca) che ha consentito la raccolta 
organizzata dei dati dalle varie strutture della Scuola e la loro efficace rielaborazione. 
Il principale strumento utile, anzi essenziale, in fase preventiva è rappresentato dalla contabilità 
analitica, che permette di formulare il Budget di Ateneo attraverso l’aggregazione dei vari budget che 
ogni unità analitica è tenuta a redigere per programmare le risorse necessarie per la gestione dell’anno. 
In corso d’esercizio, la contabilità analitica permette di dettagliare quanto registrato con la contabilità 
generale, con l’indicazione della destinazione (per gli acquisti e per le vendite). Infatti, estrae dalla 
contabilità generale le informazioni per ogni centro di costo e per una determinata attività 
evidenziando quanto una unità analitica ha prodotto, assorbito o consumato in termini di risorse. 
Il sistema di analisi di gestione, e quindi la contabilità analitica che ne è lo strumento principale, 
consentirà, a regime, di pervenire ad un dettaglio analitico di costi e proventi per le entità che 
rappresentano la componente organizzativo-strutturale della Scuola. 
Le schede compilate dalle varie unità organizzative, frutto di un costante confronto con il Servizio 
Bilancio e Contabilità e con il Segretario generale sono state consolidate dando vita al budget 2021. 
Il budget della Scuola viene redatto escludendo la previsione sui progetti esistenti e quella sui progetti 
futuri. Viene inserita solamente una previsione per la cosiddetta “ricerca interna” finanziata con FFO. 
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3. Il budget per attività

La Scuola ha una propria struttura organizzativa che evidenzia le attività istituzionali di didattica e 
ricerca svolte, nonché tutte le altre di supporto alle due principali. 
Il. Budget della Scuola è quindi ripartito per unità analitiche corrispondenti alle unità organizzative 
cosicché diventa possibile quantificare e assegnare le specifiche risorse dedicate a ciascuna attività. 
Nella tabella sottostante è mostrata la ripartizione delle risorse totali di budget assegnate per il 
2021. 
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Le unità analitiche relative ai professori e ai ricercatori sono di natura fittizia, contengono 
esclusivamente la voce stipendi e sono state create appositamente per fornire informazioni di tipo 
analitico. 
L’unità analitica “Direzione” non prevede lo stipendio del Direttore (contenuto nella UA 
“Professori classe di scienze") né lo stipendio del personale della segreteria (inserito nella UA 
“Segreteria della Direzione”). Comprende invece i costi relativi alle spese di rappresentanza, alle 
missioni degli organi istituzionali, costi per il funzionamento e l’importo contrattuale previsto per 
l’incarico di RSPP. 
L’unità analitica “Segretariato generale” prevede lo stipendio del Segretario generale nonché i costi 
relativi alle spese di rappresentanza, alle quote associative, al contratto per l’incarico di consulente 
fiscale nonché costi previsti per varie progettualità. L’unità analitica “Segreteria del Segretariato 
generale” comprende esclusivamente il costo stipendiale del personale afferente alla segreteria. 
 

4. Budget economico 
 
Il budget economico viene redatto in base allo schema presente nel decreto interministeriale 
suindicato. Tale schema è conforme allo schema di Conto economico di cui all’allegato 1 del 
Decreto interministeriale n. 394 del 8/06/2017, con l’inserimento in aggiunta della voce 
“Utilizzo di riserve di Patrimonio netto derivanti dalla contabilità economico-patrimoniale” per 
evidenziare l’uso di riserve patrimoniali non vincolate al momento della predisposizione del 
bilancio di previsione in linea con il principio contabile di equilibrio del bilancio di cui all’art. 2 
comma 1 del suddetto decreto. E’ inserita inoltre la voce “Utilizzo di riserve di Patrimonio netto 
derivanti dalla contabilità finanziaria” per rendere evidente l’utilizzazione di riserve di 
patrimonio netto provenienti dalla contabilità finanziaria. 
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TOTALE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI
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1. Proventi operativi 
 

Nella tabella sottostante viene riportato il dettaglio dei proventi operativi che ammontano a 
43.401.510,00 euro: 
 

Descrizione Stanziamento 2020 Stanziamento 2021 Differenza

Proventi propri 0,00 0,00 0,00

Contributi 41.985.430,00 42.531.443,00 546.013,00

Proventi per attività assistenziale 0,00 0,00 0,00

Proventi per gestione diretta interventi per il diritto allo studio 0,00 0,00 0,00

Altri proventi e ricavi diversi 893.067,00 870.067,00 -23.000,00

Variazione rimanenze 0,00 0,00 0,00

Incremento delle immobilizzazioni per lavori interni 0,00 0,00 0,00

Totale 42.878.497,00 43.401.510,00 523.013,00  
 

PROVENTI PROPRI  
 

Descrizione Stanziamento 2020 Stanziamento 2021 Differenza

Proventi per la didattica 0,00 0,00 0,00

Proventi da Ricerche commissionate e trasferimento tecnologico 0,00 0,00 0,00

Proventi da Ricerche con finanziamenti competitivi 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00  
 
Le voci di questa categoria hanno valore zero in quanto, applicando il principio della prudenza, non 
vengono inseriti proventi non certi; in corso d’anno, al momento dell’assegnazione di un finanziamento 
per attività di ricerca si procederà con una variazione di budget. 
Da evidenziare che non esiste una previsione per i proventi per la didattica in quanto la Scuola non ha, 
secondo i suoi principi statutari, proventi derivanti dalla contribuzione studentesca. 

 
CONTRIBUTI  
 

Descrizione Stanziamento 2020 Stanziamento 2021 Differenza

Contributi Miur e altre Amministrazioni centrali 40.979.675,00 41.105.118,73 125.443,73

Contributi Regioni e Province autonome 0,00 0,00 0,00

Contributi altre Amministrazioni locali 0,00 0,00 0,00

Contributi Unione Europea e altri Organismi internazionali 0,00 0,00 0,00

Contributi da Università 0,00 3.000,00 3.000,00

Contributi da altri (pubblici) 0,00 0,00 0,00

Contributi da altri (privati) 0,00 0,00 0,00

Totale Contributi correnti 40.979.675,00 41.108.118,73 128.443,73

Descrizione Stanziamento 2020 Stanziamento 2021 Differenza

Contributi Miur e altre Amministrazioni centrali 0,00 667.569,27 667.569,27

Contributi Regioni e Province autonome 0,00 0,00 0,00

Contributi altre Amministrazioni locali 0,00 0,00 0,00

Contributi Unione Europea e altri Organismi internazionali 0,00 0,00 0,00

Contributi da Università 0,00 0,00 0,00

Contributi da altri (pubblici) 1.005.755,00 755.755,00 -250.000,00

Contributi da altri (privati) 0,00 0,00 0,00

Totale Contributi per investimenti 1.005.755,00 1.423.324,27 417.569,27

Totale 41.985.430,00 42.531.443,00 546.013,00  
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Contributi Miur e altre Amministrazioni centrali 
 

Contributi Miur e altre Amministrazioni centrali Stanziamento 2020 Stanziamento 2021 Differenza

Assegnazione borse di studio post lauream 2.000.000,00 2.000.000,00 0,00

Assegnazione incentivi per chiamate dirette 119.190,00 190.000,00 70.810,00

Assegnazione piano straordinario chiamata professori prima fascia 101.732,00 101.735,00 3,00

Assegnazione piano straordinario chiamata professori seconda fascia 881.100,00 792.000,00 -89.100,00

Assegnazione piano straordinario ricercatori tipo B 601.935,00 584.100,00 -17.835,00

Assegnazione residenze universitarie 540.000,00 700.000,00 160.000,00

Assegnazioni diverse a favore della ricerca 1.735.718,00 2.404.853,00 669.135,00

Contributo Ordinario di Funzionamento 35.000.000,00 35.000.000,00 0,00

Totale 40.979.675,00 41.772.688,00 793.013,00  

 
L’importo stimato per FFO (base + premiale) corrisponde allo stesso importo stimato in fase di 
budget 2020; l’assegnazione definitiva dell’anno 2020 è stata superiore di circa 500.000 euro. 
Lo stesso criterio di invarianza è stato adottato per la previsione relativa al finanziamento delle 
borse di dottorato. 
La previsione relativa ai piani straordinari è stata definita sulla base dei presunti oneri stipendiali da 
sostenere. 
Infine la voce “Assegnazioni diverse a favore della ricerca” destinata al finanziamento dei 
dipartimenti di eccellenza è inserita in quota parte per la copertura dei costi correnti e per la parte 
restante per la copertura dei costi di investimento per raggiungere il valore complessivo annuale di 
2.404.853 euro, diversamente da come mostrato nel 2020; il valore corrispondente all’investimento 
è inserito, a copertura delle attrezzature tecnico-scientifiche, nel budget investimenti. 

 
Contributi da Università  
 

Contributi da Università Stanziamento 2020 Stanziamento 2021 Differenza

Contributi di università italiane per ricerca istituzionale 0,00 3.000,00 3.000,00

Totale 0,00 3.000,00 3.000,00  

 
La previsione non comprende più il finanziamento esterno di 75.000 euro (75.000 di UNIPI e 5.000 
della Scuola Sant’Anna) del centro di ricerca matematica Ennio De Giorgi in quanto verrà gestito 
con progetto di ricerca soggetto al criterio della commessa completata. 
La voce non comprende più i finanziamenti esterni per borse di dottorato in quanto, alla luce delle 
nuove regole sui criteri e metodo di calcolo del fabbisogno finanziario emanate nel 2019, essi 
costituiscono risorse escluso dal fabbisogno finanziario e quindi da gestire con progetti contabili 
finalizzati. 
L’importo di 3.000 euro riguarda la previsione dei costi generali stimati per la gestione della 
convenzione stipulata tra la Scuola (Laboratorio NEST) e la Scuola Sant’Anna. 
 

Contributi da altri (privati) 

Contributi da altri (privati) Stanziamento 2020 Stanziamento 2021 Differenza

Contributi diversi di soggetti privati italiani 0,00 0,00 0,00

Totale 0,00 0,00 0,00  
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La voce non comprende più i finanziamenti esterni per borse di dottorato in quanto, alla luce delle 
nuove regole sui criteri e metodo di calcolo del fabbisogno finanziario emanate nel 2019, essi 
costituiscono risorse escluse dal fabbisogno finanziario e quindi da gestire con progetti contabili 
finalizzati. 

 
CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI 
 

Contributi da altri (pubblici) 

Contributi da altri (pubblici) Stanziamento 2020 Stanziamento 2021 Differenza

Contributi di soggetti pubblici italiani per ricerca istituzionale 270.000,00 20.000,00 -250.000,00

Contributi in conto capitale da terzi 605.755,00 605.755,00 0,00

Contributi in conto capitale immobilizzazioni in uso 130.000,00 130.000,00 0,00

Totale 1.005.755,00 755.755,00 -250.000,00  

 
L’importo previsto alla presente voce è così suddiviso: 

- l’importo di euro 735.755,00 riguarda i contributi ricevuti da soggetti esterni per la 
realizzazione di lavori edilizi di natura straordinaria che va a sterilizzare la quota di 
ammortamento prevista tra i costi. 

- L’importo di euro 20.000,00 concerne la stima dei costi generali per la gestione della 
convenzione stipulata tra la Scuola (Laboratorio NEST) e l’Istituto Italiano di tecnologie (IIT). 
 
ALTRI PROVENTI E RICAVI DIVERSI  
 

Descrizione Stanziamento 2020 Stanziamento 2021 Differenza

Noleggio spazi universitari 40.500,00 25.000,00 -15.500,00

Omaggi e smaltimento pubblicazioni 22.300,00 50.000,00 27.700,00

Proventi recupero mensa 10.000,00 5.000,00 -5.000,00

Proventi recupero uso foresteria 25.000,00 15.000,00 -10.000,00

Pubblicazioni 157.700,00 160.000,00 2.300,00

Servizio foresteria 60.000,00 30.000,00 -30.000,00

Servizio mensa 60.000,00 30.000,00 -30.000,00

Utilizzo fondi vincolati agli ammortamenti immobili pre-2014 297.567,00 297.567,00 0,00

Utilizzo fondo finalizzato assegni di ricerca 0,00 87.500,00 87.500,00

Utilizzo fondo per convenzioni di ricerca (ist.li e comm.li) 220.000,00 170.000,00 -50.000,00

Totale 893.067,00 870.067,00 -23.000,00  

 
Utilizzo di riserve di Patrimonio Netto derivanti dalla contabilità finanziaria 

 
L’importo di euro 297.567,00 riguarda i fondi vincolati agli ammortamenti immobili pre-2014. La 
voce è dedicata alla sterilizzazione della quota annuale di ammortamenti (prevista tra i costi) 
relativamente alla ristrutturazione di immobili gravati su fondi propri.  
L’importo di euro 87.500 rappresenta la quota del fondo utilizzata per la copertura dei costi 
derivanti dalla stipula di contratti di ricerca. Il fondo viene annualmente alimentato tramite il 
5x1000 di cui la Scuola è beneficiaria. 
L’utilizzo di 170.000 euro del fondo alimentato con le trattenute spese generali applicate 
sull’attività di ricerca istituzionale e commerciale è finalizzato alla copertura del Fondo comune di 
ateneo. 
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Altri proventi e ricavi diversi 
 
L’importo complessivo di euro 315.000,00 è costituito dalle seguenti voci: 
 

• proventi relativa all’attività di natura commerciale della Scuola così composti: 
 

1. Noleggio spazi universitari (25.000,00) 
Riguarda la somma che si prevede di ricavare dal noleggio degli spazi del Palazzone di 
Cortona attraverso la convenzione stipulata rispettivamente con Indam. 

 
2. Pubblicazioni (160.000,00) 

È l’importo che si prevede di ricavare dalla vendita delle pubblicazioni del Centro 
Edizioni della Scuola. La valutazione del provento si basa sul dato storico 

 
3. Omaggi e smaltimento pubblicazioni (50.000,00) 

Rappresenta una voce necessaria alla contabilizzazione degli omaggi, dei resi e del 
macero delle pubblicazioni del centro Edizioni; analogo importo è inserito tra i costi 

 
4. Servizio mensa (30.000,00) 

È l’importo che si prevede di ricavare dai pasti a pagamento erogati dal servizio 
ristorazione della Scuola. La previsione è stata dimezzata rispetto a quella del 2020 
prevedendo un protrarsi della situazione di difficoltà legata all’emergenza sanitaria 
Covid-19. 

 
5. Servizio foresteria (30.000,00) 

Riguarda la previsione di proventi derivanti dall’uso della foresteria del Collegio 
Puteano. La previsione è stata dimezzata rispetto a quella del 2020 prevedendo un 
protrarsi della situazione di difficoltà legata all’emergenza sanitaria Covid-19. 
 

6. Proventi interni (20.000,00) 
L’importo riguarda i proventi per recuperi interni per il servizio mensa e foresteria. 
Anche questa previsione è stata ridotta per la motivazione indicata nelle due voci 
precedenti. 
 

7.  Utilizzo fondo per convenzioni di ricerca (ist.li e comm.li) (170.000,00) 
Riguarda l’utilizzo del fondo accantonato dalle trattenute spese generali sulle attività di 
ricerca finalizzato alla copertura del Fondo comune di ateneo. La storica previsione di 
150.000 euro è stata incrementata di 20.000 euro. 

 

2. Costi operativi 
 
La parte costi del budget economico viene redatta sulla base dello schema ministeriale ed è così 
riassumibile: 
 

Descrizione Stanziamento 2020 Stanziamento 2021 Differenza

COSTI DEL PERSONALE 17.953.090,61 18.310.920,89 357.830,28

COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE 21.271.773,08 22.629.873,32 1.358.100,24

AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI 1.760.000,00 2.000.000,00 240.000,00

ACCANTONAMENTI PER RISCHI E ONERI 542.186,00 1.036.122,11 493.936,11

ONERI DIVERSI DI GESTIONE 331.189,25 333.806,00 2.616,75

Totale 41.858.238,94 44.310.722,32 2.452.483,38  
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COSTI DEL PERSONALE  
 
Questa voce si suddivide a sua volta in due macrovoci: 
 

Descrizione Stanziamento 2020 Stanziamento 2021 Differenza

Costi del personale dedicato alla ricerca e alla didattica 8.484.575,12 8.939.686,40 455.111,28

Costi del personale dirigente e tecnico amministrativo 9.468.515,49 9.371.234,49 -97.281,00

Totale 17.953.090,61 18.310.920,89 357.830,28  

 
Il costo per il personale attivo nei campi della ricerca e della didattica è alimentato dai seguenti costi: 
 

Descrizione Stanziamento 2020 Stanziamento 2021 Differenza

docenti / ricercatori 7.209.046,00 7.435.819,62 226.773,62

collaborazioni scientifiche (collaboratori, assegnisti, ecc) 426.090,00 717.132,04 291.042,04

docenti a contratto 483.961,12 256.384,70 -227.576,42

esperti linguistici 123.390,00 127.300,00 3.910,00

altro personale dedicato alla didattica e alla ricerca 242.088,00 403.050,04 160.962,04

Totale 8.484.575,12 8.939.686,40 455.111,28  
 

Descrizione Stanziamento 2020 Stanziamento 2021 Differenza

Stipendi ed altri assegni fissi al personale docente e ricercatore 4.509.550,00 4.675.561,09 166.011,09

Ricercatori a tempo determinato 1.062.811,00 1.081.987,59 19.176,59
Oneri previdenziali a carico Ente su assegni fissi personale docente e 
ricercatore 1.301.377,00 1.338.828,52 37.451,52
Oneri previdenziali a carico Ente su retribuzioni ricercatori a tempo 
determinato 335.308,00 339.442,42 4.134,42

Totale 7.209.046,00 7.435.819,62 226.773,62  

 
La valutazione delle voci stipendiali è stata eseguita sulla base dei costi attualmente in vigore. 
Il costo della voce docenti/ricercatori comprende, oltre il personale in servizio, anche la previsione per 
le future assunzioni. 
 

Descrizione Stanziamento 2020 Stanziamento 2021 Differenza

Assegni di ricerca 416.090,00 631.032,04 214.942,04

Astensione obbligatoria maternità assegnisti di ricerca 5.000,00 5.000,00 0,00

Co.co.co. scientifiche e di supporto alla ricerca 5.000,00 81.100,00 76.100,00

Totale 426.090,00 717.132,04 291.042,04  
 
La previsione della voce “Assegni di ricerca” riguarda la ricerca interna (euro 195.000 di cui 107.500 
per i progetti competitivi e 87.500 sulle classi accademiche), il finanziamento ministeriale per i 
dipartimenti di eccellenza (95.367,04 di cui 41.002,34 per la Classe di Lettere e 54.364,70 per la Classe 
di Scienze), il cofinanziamento dei dipartimenti di eccellenza (220.000 euro di cui 100.000 per la Classe 
di Lettere e 120.000 per la Classe di Scienze) e 64.165 euro per il cofinanziamento del progetto MiSE 
bando UTT-2019 "Technology Transfer Activity of Scuola Normale Superiore (TT@SNS)”. 
Comprende infine le richieste del laboratorio DOCSTAR per euro 12.500 e del Centro De Giorgi per 
euro 44.000.  
La voce delle collaborazioni scientifiche comprende la richiesta del laboratorio SMART per 15.000 
euro, il cofinanziamento di euro 61.1000 del progetto EELISA e il finanziamento della ricerca interna – 
progetti competitivi per euro 5.000. 
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Descrizione Stanziamento 2020 Stanziamento 2021 Differenza

Contratti di insegnamento 33.901,35 58.702,00 24.800,65

Contratti e convenzioni personale docente 406.698,75 180.961,70 -225.737,05

Oneri previdenziali a carico ente per contratti di insegnamento 800,00 0,00 -800,00

Oneri previdenziali a carico Ente su contratti e convenzioni personale docente 24.406,02 0,00 -24.406,02

Retribuzione aggiuntiva professori aggregati 18.155,00 16.721,00 -1.434,00

Totale 483.961,12 256.384,70 -227.576,42  
 
La voce “docenti a contratto” raccoglie la previsione per i contratti di insegnamento relativamente alla 
sede di Pisa, per le convenzioni personale docente art. 6 legge 240/2010 (convenzioni Leonardi 100%, 
Capsoni 50%, Tredicucci 25%) e per i professori aggregati. La previsione degli oneri previdenziali è 
ricompresa nelle due principali voci. 
 

Descrizione Stanziamento 2020 Stanziamento 2021 Differenza

Collaboratori ed esperti linguistici a tempo indeterminato 93.000,00 96.000,00 3.000,00

Oneri previdenziali a carico Ente su retribuzioni collaboratori linguistici 23.500,00 24.200,00 700,00

T.F.R. collaboratori ed esperti linguistici 6.890,00 7.100,00 210,00

Totale 123.390,00 127.300,00 3.910,00  

La suddetta tabella evidenzia i costi per i due CEL in servizio. 
 

Descrizione Stanziamento 2020 Stanziamento 2021 Differenza

Prestazioni di lavoro autonomo 9.900,00 167.000,00 157.100,00

Visiting Professor 232.188,00 236.050,04 3.862,04

Totale 242.088,00 403.050,04 160.962,04  
 
L’ultima voce residuale contiene i costi previsti per alcune prestazioni di lavoro autonomo occasionale 
nonché l’importo per i visiting professor della didattica. 
La voce delle prestazioni di lavoro autonomo comprende gli importi previsti per la ricerca interna (euro 
55.000 di cui 10.000 per i progetti competitivi e 45.000 sulla ricerca di base) nonché varie richieste dei 
centri/laboratori (DOCSTAR per 50.000 euro, SMART per euro 13.500, Centro De Giorgi per 3.500 
euro, SAET per 45.000 euro). 
La voce dei visiting professor comprende le richieste della Didattica – sede di Pisa (Lettere per 25.000 
euro, Scienze per 25.000 euro) e della Didattica – sede di Firenze (15.000 euro). Comprende inoltre il 
Centro De Giorgi per euro 10.000 e la ricerca interna - ricerca base per 15.000 euro. 
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Descrizione Stanziamento 2020 Stanziamento 2021 Differenza

Amministrativi e tecnici a tempo determinato 26.650,00 45.488,00 18.838,00

Direttore e dirigenti a tempo determinato 134.520,00 134.520,00 0,00

Fondo comune Ateneo 150.000,00 170.000,00 20.000,00

Fondo eventuali assunzioni - TEMPO DETERMINATO 70.000,00 30.000,00 -40.000,00

Fondo eventuali assunzioni - TEMPO INDETERMINATO 385.240,00 335.350,00 -49.890,00

Fondo per il trattamento accessorio cat. B/C/D 155.000,00 130.000,00 -25.000,00

Fondo per la retribuzione di posizione e di risultato della categoria EP 137.841,58 137.841,58 0,00

Indennità di posizione e risultato dirigenti 151.833,90 151.833,90 0,00

Lavoro straordinario personale tecnico-amministrativo 40.879,11 40.879,11 0,00
Oneri previdenziali a carico Ente su assegni fissi dirigenti e personale tecnico-
amministrativo 1.914.424,00 1.883.380,00 -31.044,00
Oneri previdenziali a carico Ente su competenze accessorie al personale 
tecnico amministrativo 80.761,00 80.761,00 0,00
Oneri previdenziali a carico Ente su fondo per il trattamento accessorio cat. 
B/C/D 0,00 31.460,00 31.460,00
Oneri previdenziali a carico Ente su fondo per la retribuzione di posizione e di 
risultato della categoria EP 0,00 33.357,66 33.357,66

Oneri previdenziali a carico Ente su indennità di posizione e risultato dirigenti
44.336,00 44.335,50 -0,50

Oneri previdenziali a carico Ente su lavoro straordinario personale tecnico-
amministrativo 0,00 9.892,74 9.892,74
Oneri previdenziali a carico Ente su retribuzioni amministrativi e tecnici a 
tempo determinato 9.324,00 13.039,00 3.715,00
Oneri previdenziali a carico Ente su retribuzioni Direttore e dirigenti a tempo 
determinato 41.861,00 41.861,00 0,00

Stipendi ed altri assegni fissi ai dirigenti e personale tecnico-amministrativo 6.089.860,00 6.021.250,00 -68.610,00

Sussidi al personale 35.984,90 35.985,00 0,10

Totale 9.468.515,49 9.371.234,49 -97.281,00  
 
Il costo per il personale dirigente e tecnico amministrativo raccoglie la previsione stipendiale (in base ai 
valori contrattualmente definiti) per tutto il personale attualmente in servizio nonché per le assunzioni 
già programmate con decreto del Segretario generale e gli altri costi relativi. 
 
Il Fondo comune di ateneo è alimentato dai proventi propri generati dalle trattenute per le spese generali 
per attività di ricerca istituzionale e commerciale. Le assunzioni a tempo determinato sono invece 
alimentate dai proventi dell’attività commerciale (mensa e foresteria). 
 
 
COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE  
 
I costi appartenenti a questa categoria sono: 
 

Descrizione Stanziamento 2020 Stanziamento 2021 Differenza

Costi per sostegno agli studenti 7.640.846,99 8.500.011,72 859.164,73

Costi per il diritto allo studio 0,00 0,00 0,00

Costi per la ricerca e l'attività editoriale 133.500,00 91.650,00 -41.850,00

Trasferimenti a partner di progetti coordinati 0,00 0,00 0,00

Acquisto materiale consumo per laboratori 367.300,00 294.600,00 -72.700,00

Acquisto di libri, periodici e materiale bibliografico 1.515.615,00 1.645.963,00 130.348,00

Acquisto di servizi e collaborazioni tecnico gestionali 8.963.179,44 9.898.976,89 935.797,45

Acquisto altri materiali 890.525,81 589.885,51 -300.640,30

Costi per godimento beni di terzi 653.005,00 707.877,60 54.872,60

Altri costi 1.107.800,84 900.908,60 -206.892,24

Totale 21.271.773,08 22.629.873,32 1.358.100,24  
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Costi per sostegno agli studenti  
 

Descrizione Stanziamento 2020 Stanziamento 2021 Differenza

Altri interventi a favore di studenti 227.000,00 186.300,00 -40.700,00

Borse di studio dottorato ricerca 3.217.589,43 4.195.408,12 977.818,69

Borse di studio ERASMUS - integrazione Ateneo 12.000,00 23.000,00 11.000,00

Borse di tirocinio ERASMUS - integrazione ateneo 89.500,00 90.000,00 500,00
Borse SEMP (Erasmus/Swiss-European Mobility Programme) - integrazione 
ateneo 20.000,00 13.500,00 -6.500,00

Contributo allievi corso ordinario 390.400,00 391.060,00 660,00

Contributo mancato alloggio 1.492.943,56 1.350.480,00 -142.463,56
Iniziative didattiche, scientifiche e culturali in collaborazione con altre 
Istituzioni 27.050,00 24.500,00 -2.550,00

Iniziative e attività culturali, ricreative e sportive gestite dagli studenti 30.000,00 40.000,00 10.000,00

Interventi a favore di soggetti disabili 12.500,00 12.500,00 0,00

Interventi per il diritto allo studio 42.420,00 45.320,00 2.900,00

Lezioni e tirocinio 11.000,00 22.483,00 11.483,00

Missioni e quote iscrizione dottorandi e altri borsisti/studenti 2.500,00 2.500,00 0,00

Oneri INPS dottorato di ricerca 670.210,36 783.289,24 113.078,88

Oneri per servizi abitativi e ristorazione a favore degli studenti 137.425,64 140.935,04 3.509,40

Part-time (art. 13 L. 390/91) 52.000,00 52.000,00 0,00

Rimborsi agli studenti 20.000,00 25.000,00 5.000,00

Rimborso tasse sopratasse e contributi a studenti 389.548,00 389.548,00 0,00

Spese di accoglienza cittadini stranieri 34.060,00 40.788,32 6.728,32

Spese di viaggio e soggiorno studenti 574.700,00 538.400,00 -36.300,00

Spese di viaggio e soggiorno studenti per mobilità e scambi culturali 135.000,00 80.000,00 -55.000,00

Spese viaggi di istruzione 53.000,00 53.000,00 0,00

Tirocini professionalizzanti 0,00 0,00 0,00

Totale 7.640.846,99 8.500.011,72 859.164,73  
 

L’importo delle borse di dottorato è stato calcolato moltiplicando la borsa annuale per il numero dei 
perfezionandi; analogamente il contributo per gli allievi ordinari è stato calcolato moltiplicando il 
numero degli studenti ordinari per il contributo ordinario annuo. 
La voce che mostra il più alto incremento è quella relativa alle borse di dottorato. 
Si riduce la previsione per i contributi per ricerca fuori sede (-36.300) e per le borse di scambio (-
55.000). 
 
La cifra prevista per le collaborazioni part-time è stata calcolata sulla base del compenso orario fissato 
in 10 euro. 
 
Anche quest’anno è stata azzerata la previsione per i tirocini professionalizzanti. 
 
Costi per il diritto allo studio  
 
Nessuna previsione. 
 
Costi per l'attività editoriale 
 

Descrizione Stanziamento 2020 Stanziamento 2021 Differenza

Altre spese per servizi commerciali 9.000,00 8.394,64 605,36

Servizi fotocomposizione, stampa e legatoria per pubblicazioni d'ateneo 124.500,00 83.255,36 41.244,64

Totale 133.500,00 91.650,00 41.850,00  
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Questa macrovoce è stata modificata dal decreto interministeriale n. 394 dell’8/06/2017 che ha 
eliminato le parole “per la ricerca”. Di conseguenza la voce contiene solo i costi previsti per l'attività 
editoriale. 
I costi per l’attività editoriale riguardano principalmente i costi previsti per i servizi di 
fotocomposizione, stampa e legatoria per le pubblicazioni edite dal centro Edizioni della Scuola. 
 
 
Acquisto materiale consumo per laboratori 
 

Descrizione Stanziamento 2020 Stanziamento 2021 Differenza

Materiali di consumo per laboratori 367.300,00 294.600,00 -72.700,00

Totale 367.300,00 294.600,00 -72.700,00  
 
La cifra riguarda i costi presunti per l’acquisto di materiale di consumo di laboratorio. 
 
 
Acquisto di libri, periodici e materiale bibliografico 
 

Descrizione Stanziamento 2020 Stanziamento 2021 Differenza

Acquisto banche dati on line e su Cd Rom 185.230,00 219.416,00 34.186,00

Libri in formato elettronico (Ebook) 10.000,00 17.322,00 7.322,00

Libri, riviste e giornali (spesati nell'anno) 156.065,00 256.900,00 100.835,00

Omaggi e smaltimento pubblicazioni 22.300,00 50.000,00 27.700,00

Riviste biblioteca 87.170,00 75.525,00 -11.645,00

Riviste biblioteca formato elettronico 1.047.850,00 1.026.800,00 -21.050,00

Servizio di prestito interbibliotecario e riproduzione di materiale bibliografico 7.000,00 0,00 -7.000,00

Totale 1.515.615,00 1.645.963,00 130.348,00  
 
Complessivamente la cifra riguarda tutti gli acquisti di materiale bibliografico. Ovviamente l’importo 
più rilevante riguarda gli acquisti della Biblioteca (riviste, monografie, collane ecc.). 
È compreso anche l’importo di 50.000,00 euro per gli omaggi di pubblicazioni del centro Edizioni 
(analogo importo inserito tra i proventi). 
La valutazione dei costi è stata generalmente effettuata sulla base dei dati storici o in casi specifici (vedi 
riviste) sulla base degli abbonamenti sottoscritti. 
 
Acquisto di servizi e collaborazioni tecnico gestionali 
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Descrizione Stanziamento 2020 Stanziamento 2021 Differenza

Acqua 103.000,00 142.000,00 39.000,00

Altre prestazioni e servizi da terzi 293.750,00 326.610,00 32.860,00

Altre spese di manutenzione ordinaria e riparazioni 90.629,99 57.576,00 -33.053,99

Altre spese per servizi generali 22.000,00 43.500,00 21.500,00

Altre spese per servizi tecnici 106.000,00 8.030,00 -97.970,00

Altri servizi in appalto 422.700,00 122.243,00 -300.457,00

Appalto servizio pulizia locali 3.671.141,00 1.901.297,67 -1.769.843,33

Appalto smaltimento rifiuti speciali 45.000,00 52.750,00 7.750,00

Canoni trasmissione dati 46.000,00 50.000,00 4.000,00

Co.co.co. di tipo gestionale 25.000,00 28.000,00 3.000,00

Combustibili per riscaldamento 290.000,00 415.000,00 125.000,00

Compensi e rimborsi esperti e relatori convegni 15.000,00 1.000,00 -14.000,00

Compensi e rimborsi relatori eventi 5.000,00 0,00 -5.000,00

Consulenze legali, amministrative, certificazione 28.376,00 41.500,00 13.124,00

Consulenze mediche 13.000,00 19.700,00 6.700,00

Consulenze tecniche 83.500,00 78.500,00 -5.000,00

Derattizzazioni, disinfestazioni e sanificazioni 0,00 33.672,00 33.672,00

Energia elettrica 1.096.000,00 1.268.000,00 172.000,00

Informazione e divulgazione delle attività istituzionali 26.500,00 15.000,00 -11.500,00

Manutenzione automezzi 8.130,60 10.130,60 2.000,00

Manutenzione ordinaria aree verdi 62.867,30 27.450,00 -35.417,30

Manutenzione ordinaria di immobili 87.500,00 296.360,00 208.860,00

Manutenzione ordinaria e riparazione impianti 605.000,00 884.686,00 279.686,00

Manutenzione ordinaria e riparazioni di apparecchiature 206.500,00 276.056,89 69.556,89

Manutenzione software 93.570,00 55.487,50 -38.082,50

Multiservizi per ristorazione 0,00 209.322,67 209.322,67

Oneri della sicurezza su appalti 0,00 76.151,11 76.151,11

Oneri INPS prest. lav. aut. occas.le 2.000,00 4.000,00 2.000,00

Oneri per soccombenze legali e giudiziarie 92.300,00 10.000,00 -82.300,00

Premi di assicurazione 91.720,00 133.320,00 41.600,00

Prestazioni di lavoro autonomo 48.022,00 83.788,80 35.766,80

Prestazioni di servizi tecnico/amministrativi da enti terzi 19.540,00 17.340,00 -2.200,00

Pubblicità 6.000,00 5.000,00 -1.000,00

Pubblicità obbligatoria 0,00 3.000,00 3.000,00

Registrazione e mantenimento brevetti 0,00 30.000,00 30.000,00

Rimborso mensa - FIRENZE 110.160,00 122.850,00 12.690,00

Servizi bibliotecari integrativi 0,00 367.260,00 367.260,00

Servizi di portierato 0,00 1.638.419,20 1.638.419,20

Servizi di editoria esterna 16.000,00 42.000,00 26.000,00

Servizi di vigilanza 71.676,70 82.550,00 10.873,30

Servizi tecnico - scientifici 0,00 54.000,00 54.000,00

Servizio addetto aule 0,00 109.922,00 109.922,00

Servizio addetto centralino 0,00 45.750,00 45.750,00

Servizio addetto fotocopie 0,00 39.040,00 39.040,00

Servizio di lavanderia 0,00 31.232,00 31.232,00

Servizio di prestito interbibliotecario e riproduzione di materiale bibliografico 0,00 10.000,00 10.000,00

Servizio buoni pasto 14.900,00 16.820,00 1.920,00

Spese di rappresentanza 5.558,59 5.561,45 2,86

Spese legali e notarili 10.000,00 10.000,00 0,00

Spese per convegni 635.287,26 114.700,00 -520.587,26

Spese per eventi 15.000,00 0,00 -15.000,00

Spese per telefonia fissa 160.000,00 150.000,00 -10.000,00

Spese per telefonia mobile 25.000,00 30.000,00 5.000,00

Spese postali e telegrafiche 45.550,00 35.200,00 -10.350,00

Trasporti, facchinaggi e competenze spedizionieri 52.500,00 267.200,00 214.700,00

Totale 8.867.379,44 9.898.976,89 1.031.597,45  
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La valutazione dei costi è avvenuta in base agli importi dei contratti di appalto stipulati ed analizzando 
puntualmente i costi realmente essenziali per l’ordinario funzionamento della Scuola. 
La riduzione della voce degli appalti di pulizia non è reale: infatti sono state create, nel corso del 2020, 
voci dedicate ai vari servizi appaltati all’esterno che in precedenza confluivano nella suddetta voce. 
Da sottolineare che le consulenze riguardano l’incarico di RSPP, di medico per la sorveglianza sanitaria 
nonché la previsione per una consulenza di tipo fiscale. 
La spesa per convegni non prevede costi finanziati con i fondi dei dipartimenti di eccellenza. 
Sono previsti convegni organizzati dai vari centri/laboratori per un totale di euro 84.500, dalle classi per 
10.000 euro, come finanziamento della ricerca interna – progetti competitivi per 10.000 euro e quale 
cofinanziamento del progetto EELISA per euro 10.200. 
 
Acquisto altri materiali 
 

Descrizione Stanziamento 2020 Stanziamento 2021 Differenza

Acquisto beni strumentali (< 516€) 4.000,00 14.900,00 10.900,00

Acquisto software per PC (spesati nell'anno) 2.200,00 1.000,00 -1.200,00

Altri materiali 6.500,00 5.000,00 -1.500,00

Altri materiali di consumo 95.800,00 64.300,00 -31.500,00

Cancelleria e altri materiali di consumo 61.000,00 67.950,00 6.950,00

Derrate alimentari 700.000,00 358.000,00 -342.000,00

Materiali di consumo igienico-sanitario 21.025,81 78.735,51 57.709,70

Totale 890.525,81 589.885,51 -300.640,30  

 
La voce più significativa è costituita dal costo per l’acquisto delle derrate alimentari per la mensa della 
Scuola; la previsione è stata ridotta presumendo per un certo periodo dell’anno un minor uso della stessa 
dovuto all’emergenza Covid-19. 
I costi per l’acquisto di cancelleria, di altro materiale di consumo sono valutati sulla base dei costi 
storicamente sostenuti. Il costo di materiale igienico-sanitario per la mensa e i collegi aumenta a causa 
della necessità di acquistare materiali usa e getta (piatti, posate ecc.) a causa dell’emergenza Covid-19. 
 
Costi per godimento beni di terzi 
 

Descrizione Stanziamento 2020 Stanziamento 2021 Differenza

Canoni leasing 45.000,00 69.000,00 24.000,00

Fitti passivi 102.905,00 108.905,00 6.000,00

Licenze software 495.900,00 515.772,60 19.872,60

Noleggi e spese accessorie 0,00 5.000,00 5.000,00

Oneri per immobili in concessione 5.200,00 5.200,00 0,00

Spese condominiali 4.000,00 4.000,00 0,00

Totale 653.005,00 707.877,60 54.872,60  

 
I fitti passivi riguardano il canone per il Palazzo della Canonica da pagare alla Regione Toscana in base 
all’accordo a suo tempo sottoscritto; il canone di locazione delle camere del Pensionato Toniolo per una 
parte degli allievi usciti dal collegio Carducci in fase di ristrutturazione; altri costi presunti da sostenere 
per la locazione di locali volti allo svolgimento dei concorsi di ammissione. 
Le spese condominiali sono necessarie per i locali di via della Faggiola. 
Gli oneri per immobili in concessione per 5.200 euro relativi al Collegio Puteano. 
I canoni leasing sono relativi ai contratti di leasing per fotocopiatrici e pc. 
L’importo più rilevante delle licenze software è quello delle licenze Cineca. 
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Altri costi 
 

Descrizione Stanziamento 2020 Stanziamento 2021 Differenza

Accertamenti sanitari 10.000,00 7.200,00 -2.800,00

Altre spese per attività istituzionali 332.271,00 19.500,00 -312.771,00

Attività culturali, ricreative, sportive - Personale 8.000,00 8.000,00 0,00

Commissioni studenti 105.600,00 65.200,00 -40.400,00

Concorsi e esami di stato 4.000,00 7.000,00 3.000,00

Contributi vari 0,00 25.000,00 25.000,00

Formazione al personale 82.500,00 52.000,00 -30.500,00

Gettoni di presenza al Consiglio di Amministrazione 7.850,00 3.300,00 -4.550,00

Indennità ai componenti del Nucleo di Valutazione di Ateneo 37.350,00 37.350,00 0,00

Indennità al Collegio dei Revisori dei Conti 20.000,00 20.000,00 0,00

Indennità consigliere di fiducia 7.000,00 7.000,00 0,00

Indennità di carica organi accademici 168.500,00 163.112,00 -5.388,00

Indennità e compensi alle commissioni di concorso e relativi contributi 8.500,00 0,00 -8.500,00

Interventi assistenziali a favore del personale 25.000,00 32.000,00 7.000,00

Interventi formativi in materia di sicurezza sul posto di lavoro 18.000,00 15.411,50 -2.588,50

Missioni e rimborsi spese degli organi istituzionali 19.795,84 5.000,00 -14.795,84

Missioni e rimborsi spese di trasferta personale tecnico amministrativo 20.000,00 14.000,00 -6.000,00

Missioni ed iscrizioni a convegni personale docente 0,00 5.000,00 5.000,00

Mobilità intra-ateneo 1.000,00 1.500,00 500,00

Oneri INPS/INAIL su gettoni di presenza CDA 600,00 930,00 330,00

Oneri INPS/INAIL su indennità ai componenti del NVA 5.976,00 5.980,00 4,00

Oneri INPS/INAIL su indennità di carica organi accademici 37.631,00 39.473,10 1.842,10

Oneri per rimborsi e premi INAIL 41.927,00 49.052,00 7.125,00

Quote associative 0,00 107.350,00 107.350,00

Rimborsi spese collegio dei docenti corsi dottorato 0,00 1.000,00 1.000,00

Rimborsi spese Consiglio di Amministrazione 2.500,00 2.000,00 -500,00

Rimborsi spese di missione - collaboratori esterni di progetto 0,00 12.000,00 12.000,00

Rimborsi spese di missione - trasferta all'estero 8.000,00 42.400,00 34.400,00

Rimborsi spese di missione - trasferta in Italia 107.300,00 126.000,00 18.700,00

Rimborsi spese di trasferta ai componenti N.V.A. 2.000,00 2.000,00 0,00

Rimborsi spese di trasferta ai Revisori dei Conti 8.500,00 5.000,00 -3.500,00

Rimborsi spese di trasferta organi accademici 2.000,00 2.000,00 0,00

Rimborsi telelavoro 3.000,00 3.150,00 150,00

Spese per ospitalità componenti organi accademici 2.000,00 2.000,00 0,00

Spese per ospitalità componenti organi federati 5.000,00 5.000,00 0,00

Rimborso spese docenti formatori 0,00 2.000,00 2.000,00

Vestiario al personale 6.000,00 6.000,00 0,00

Totale 1.107.800,84 900.908,60 -206.892,24  
 
Tale voce residuale accoglie tutta una serie di costi non riconducibili alle categorie precedenti. Sono qui 
comprese le indennità e i rimborsi spese degli organi accademici e federati. 
La voce comprende il costo previsto per le commissioni studenti. 
Comprende inoltre il finanziamento da parte della Scuola delle attività culturali, ricreative, sportive del 
personale per un importo di 8.000,00 euro. 
Altra voce importante è quella relativa agli interventi assistenziali a favore dei dipendenti: in particolare 
è finanziata per euro 20.000,00 l'attività volta all'attuazione del Piano Azioni Positive, in lavorazione da 
parte del Comitato Unico di Garanzia della Scuola. 
La voce comprende infine i costi presunti da sostenere per l'attività formativa, obbligatoria e non nonché 
quelli per le missioni fuori sede del personale tecnico-amministrativo, degli organi istituzionali e dei 
docenti  
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AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI  
 

Descrizione Stanziamento 2020 Stanziamento 2021 Differenza

Ammortamento impianti specifici e macchinari 1.760.000,00 2.000.000,00 240.000,00

Totale 1.760.000,00 2.000.000,00 240.000,00  
 
L’importo di 2.000.000 euro riguarda il costo annuale presunto per le quote di ammortamento sui beni 
materiali. Il dato è stato valutato in base ad una simulazione sugli acquisti di beni durevoli effettuati fino 
al momento della redazione del budget. 
Le aliquote di ammortamento applicate saranno le seguenti: 
 
IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI % AMMORTAMENTO 

Costi di impianto, di ampliamento e di sviluppo In riferimento alla teorica vita utile comunque non inferiore al 20% 

Diritti di brevetto Durata legale del diritto o, in assenza, 20% 

Software 20% 

Concessioni, licenze, marchi e diritti simili Durata legale del diritto o, in assenza, minimo 20% annuo 

Migliorie su beni di terzi Aliquota% maggiore tra bene e durata residuo contratto 

Altre immobilizzazioni immateriali 20% 

 
IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI % AMMORTAMENTO 

Fabbricati 3% 

Impianti e macchinari  10% 

Attrezzature informatiche 33% 

Attrezzature tecnico-scientifiche 20% 

Attrezzature didattiche 33% 

Grandi attrezzature 10% 

Attrezzature elettroniche ed elettromeccaniche 33% 

Attrezzatura generica e varia 15% 

Mobili, arredi e dotazioni di ufficio 10% 

Mobili, arredi e dotazioni di laboratorio 10% 

Mobili e arredi aule 10% 

Macchine da ufficio 20% 

Mobili, arredi, macchine da ufficio ammortizzabili nell'anno 100% 

Mobili, arredi e dotazioni collegi 15% 

Arredi e dotazioni per aree esterne 15% 

Automezzi e altri mezzi di trasporto 20% 

Altre immobilizzazioni materiali 33%, 20% 
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ACCANTONAMENTI PER RISCHI E ONERI 
 

Descrizione Stanziamento 2020 Stanziamento 2021 Differenza

Accantonamento a fondo incentivo lavori ed opere pubbliche 15.200,00 41.102,99 25.902,99

Accantonamento a fondo incrementi stipendiali DO RU 148.933,00 0,00 -148.933,00

Accantonamento a fondo per incentivi funzioni tecniche D.Lgs. 50/2016 233.020,00 454.690,00 221.670,00
Accantonamento a fondo rinnovi contrattuali personale tecnico 
amministrativo 145.033,00 246.128,00 101.095,00

Accantonamento fondo premialità PTA 0,00 286.101,12 286.101,12

Accantonamento per rischi da contenzioso 0,00 8.100,00 8.100,00

Totale 542.186,00 1.036.122,11 493.936,11  

 
La voce comprende gli incentivi legati alla realizzazione di lavori pubblici o di acquisti di beni e servizi. 
È previsto l’accantonamento per i rinnovi contrattuali del personale tecnico-amministrativo definito in 
base alle indicazioni MEF. 
La suddetta relazione non prevede invece alcun accantonamento per gli incrementi stipendiali dei 
docenti e ricercatori. 
 
ONERI DIVERSI DI GESTIONE  
 

Descrizione Stanziamento 2020 Stanziamento 2021 Differenza

Altre imposte e tasse (non sul reddito) 24.000,00 11.800,00 -12.200,00

Altri oneri diversi di gestione 192.689,25 206.506,00 13.816,75

Imposta di bollo 4.000,00 4.000,00 0,00

Imposta di registro 1.000,00 1.000,00 0,00

Restituzioni e rimborsi diversi 0,00 1.000,00 1.000,00

Tassa rifiuti 109.500,00 109.500,00 0,00

Totale 331.189,25 333.806,00 2.616,75  
 
L’importo è principalmente costituito dai trasferimenti passivi allo Stato per euro 206.506 generati dalle 
riduzioni di spesa per vincoli normativi che verranno descritti più avanti. 
 
PROVENTI ED ONERI FINANZIARI  
 

Descrizione Stanziamento 2020 Stanziamento 2021 Differenza

Spese e commissioni bancarie e postali 30.345,00 35.000,00 4.655,00

Totale 30.345,00 35.000,00 4.655,00  
 
Il budget economico per l’esercizio 2021 non prevede la realizzazione di proventi finanziari. 
Sono previste le spese per commissioni bancarie per 35.000,00 derivante dall’importo annuale per 
l’affidamento del servizio di cassa. 
 
PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI 
 
Non sono previsti proventi ed oneri straordinari. 
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IMPOSTE SUL REDDITO DELL’ESERCIZIO CORRENTI, DIFFERITE, ANTICIPATE 
 

Descrizione Stanziamento 2020 Stanziamento 2021 Differenza

IRAP compensi e rimborsi relatori eventi 3.000,00 0,00 -3.000,00

IRAP su commissioni studenti 221,00 204,00 -17,00

IRAP su compensi e rimborsi esperti e relatori convegni 3.000,00 0,00 -3.000,00

IRAP su gettoni presenza CDA 300,00 300,00 0,00

IRAP su indennità ai componenti NVA 3.174,75 3.180,00 5,25

IRAP su indennità carica organi accademici 13.217,50 13.864,52 647,02

IRAP su visiting professor 0,00 1.700,00 1.700,00

IRES dell'esercizio 30.000,00 30.000,00 0,00

Oneri irap per contratti di insegnamento 425,00 0,00 -425,00

Oneri IRAP su assegni fissi dirigenti e personale tecnico-amministrativo 496.278,00 487.070,00 -9.208,00

Oneri IRAP su assegni fissi personale docente e ricercatore 352.454,00 359.415,14 6.961,14

Oneri IRAP su competenze accessorie al personale tecnico amministrativo 28.370,00 28.370,00 0,00

Oneri IRAP su fondo per il trattamento accessorio cat. B/C/D 0,00 11.050,00 11.050,00
Oneri IRAP su fondo per la retribuzione di posizione e di risultato della 
categoria EP 0,00 11.716,53 11.716,53

Oneri IRAP su contratti e convenzioni personale docente 7.213,81 0,00 -7.213,81

Oneri IRAP su indennità di posizione e risultato dirigenti 12.906,00 12.905,88 -0,12

Oneri IRAP su lavoro straordinario personale tecnico-amministrativo 0,00 3.474,72 3.474,72

Oneri IRAP su prestazioni occasionali 2.500,00 4.000,00 1.500,00

Oneri IRAP su retribuzioni amministrativi e tecnici a tempo determinato 2.266,00 3.811,00 1.545,00

Oneri IRAP su retribuzioni collaboratori linguistici 8.000,00 8.160,00 160,00

Oneri IRAP su retribuzioni Direttore e dirigenti a tempo determinato 11.628,00 11.628,00 0,00

Oneri IRAP su retribuzioni ricercatori a tempo determinato 89.459,00 87.979,54 -1.479,46

Totale 1.064.413,06 1.078.829,33 14.416,27  
 
L’importo riguarda il costo presunto per l’IRES dell’esercizio stimato sulla base del dato storico e 
l'importo stimato dell'IRAP. 
 
RISULTATO ECONOMICO PRESUNTO 
 
Il risultato economico presunto ammonta quindi ad euro -2.023.041,65.
 
UTILIZZO DI RISERVE DI PATRIMONIO NETTO DERIVANTI DALLA CONTABILITA’ 
ECONOMICO – PATRIMONIALE 
 
Per consentire il pareggio di budget, successivamente a numerosi tagli effettuati sulle richieste 
presentate dalle varie strutture, è stato necessario fare ricorso all’utilizzo della riserva libera. 
Tale utilizzo ammonta a euro 1.987.338,66. 
L’importo di 35.702,99 euro deriva dall’utilizzo della riserva vincolata agli investimenti edilizi 
 
RISULTATO A PAREGGIO 
 
Il budget economico presenta un risultato a pareggio pari a zero. 
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5. Indicazione del rispetto dei valori previsti ex d.lgs. n.49/2012, per i 
seguenti indicatori 

 
Spese di personale 
 

Indicatore di personale 2021 

Spese di personale (A) 16.827.024,00 

Finanziamenti esterni (B) 30.000,00 

Totale numeratore (A-B) 16.797.024,00 

    

FFO 35.000.000,00 

Programmazione triennale 0,00 

Tasse universitarie 0,00 

Totale denominatore 35.000.000,00 

    

Limite spese di personale 47,99 

 
Sostenibilità economico finanziaria 
 

Indicatore sostenibilità economico finanziaria 2021 

0,82x (FFO+programmazione triennale+ contribuzione netta studenti-fitti passivi) 28.610.697,90 

Totale numeratore (A) 28.610.697,90 

    

spese di personale a carico SNS 16.797.024,00 

Oneri di ammortamento (in linea capitale e interessi) a carico SNS 0,00 

Totale denominatore (B) 16.797.024,00 

    

ISEF = A/B 1,70 

 
Indebitamento 
 

Indicatore di indebitamento 2021 

Oneri di ammortamento (in linea capitale e interessi) a carico SNS 0,00 

Totale numeratore (A) 0,00 

    

FFO 35.000.000,00 

Programmazione triennale 0,00 

Tasse universitarie 0,00 

(spese di personale a carico SNS)  16.797.024,00 

(fitti passivi a carico SNS) 108.905,00 

Totale denominatore 18.094.071,00 

    

Indicatore di indebitamento (A/B) 0,00 
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6. Budget degli investimenti 
 
Il budget annuale degli investimenti è stato redatto secondo il principio del pareggio ed in base allo 
schema indicato nel decreto ministeriale. 
 
IMPIEGHI 
 
L’importo complessivo degli investimenti per l’anno 2021 ammonta ad euro 4.124.422,14 così ripartiti: 
 

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

 
 
Immobilizzazioni immateriali  
 
L’importo è costituito dalle seguenti voci: 
 

- immobilizzazioni in corso e acconti: sono stati inseriti gli importi relativi a diversi lavori edilizi 
di manutenzione straordinaria da effettuarsi su immobili di terzi: 
Carovana – servizi igienici – 50.000 euro 
Carovana – adeguamento strutturale scale di emergenza – 50.000 euro 
Vari piccoli interventi straordinari – euro 108.810 

 
Immobilizzazioni materiali  
 
L’importo è costituito dalle seguenti voci: 
 

- attrezzature scientifiche: raccoglie la previsione di spesa di euro 667.569,27per la quota di 
finanziamento ministeriale per i dipartimenti di eccellenza finalizzato all’acquisto di 
infrastrutture 

- impianti e attrezzature: riguarda la previsione di spesa per l’acquisto di attrezzature da parte di 
varie strutture della Scuola 

- mobili e arredi: arredamento per la nuova Biblioteca presso il Palazzo della Canonica per 
l’importo più rilevante di 396.000 euro;  
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- immobilizzazioni in corso e acconti: sono stati inseriti gli importi relativi a diversi lavori edilizi 
di manutenzione straordinaria da effettuarsi su immobili di proprietà della Scuola.  
 

L’importo lavori edilizi comprende 1.200.000 destinato alla messa a norma del Collegio Carducci. 
 
FONTI DI FINANZIAMENTO 
 

Le fonti di finanziamento, pari ad euro 4.124.422,14, risultano così ripartite: 
 

1.689.624,87 riserva vincolata per investimenti edilizi  
667.569,27,00 finanziamento ministeriale – dipartimenti di eccellenza 

1.767.228,00 riserva libera 
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8. Misure di contenimento della spesa pubblica 
 
La Scuola Normale Superiore è soggetta a diverse misure di contenimento della spesa pubblica sulla 
base della normativa che è stata emanata nel corso degli ultimi anni.  
Con la legge di bilancio 2020 il legislatore ha profondamente rinnovato il quadro normativo. 
Sono cessati numerosi vincoli di spesa ed è stato introdotto un unico limite sulla media dei costi 
sostenuti per l’acquisto di beni e servizi per il triennio 2016-2018. 
Il rispetto del nuovo limite di spesa deve essere assicurato sui valori complessivi della spesa per 
l’acquisto di beni e servizi rientranti nelle spese di funzionamento, consentendo all’interno della stessa 
una modulazione e ripartizione delle risorse fra le singole voci di spesa in relazione alle esigenze 
gestionali. 
Sono escluse dal limite le spese necessariamente sostenute nell’ambito della realizzazione di specifici 
progetti/attività finanziati con fondi provenienti dalla UE o da altri soggetti pubblici o privati. 
 
In assenza della pubblicazione della circolare MUR di chiarimento sull’applicazione di tali nuovi vincoli 
alle università la Scuola ha provveduto a redigere il budget 2021 in base alla normativa e alla sua 
interpretazione. 
 
Il limite di spesa calcolato sulle voci di costo individuate è di euro 13.104.002,06; l’importo previsto nel 
budget 2021 per le analoghe voci è di euro 13.402.821,58. Il limite viene pertanto superato di euro 
298.819,52
La normativa prevede che il limite possa essere superato se in bilancio sono presenti maggiori ricavi non 
finalizzati: il maggior ricavo derivante dall’assegnazione dell’FFO 2020 rispetto a quella del 2018 di 
euro 663.653 consente di poter mantenere i maggiori costi. 
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La normativa prevede anche un limite alla spesa ICT (un di cui del precedente limite) dato dalla media 
dei costi sostenuti negli anni 2016-2017 dedotto il 10%.  
Per quanto disciplinato dall’art. 1, commi 610-612, della medesima legge di Bilancio 2020, concernente 
la spesa per la gestione corrente del settore ICT (Information and Communication Technology), il 
limite deve essere rispettato come previsto. 
 
La media del biennio 2016 -2017 è di euro 627.647,45, la riduzione di euro 62.764,74 e il limite è di 
euro 564.882,70. Il valore previsto nel budget è di euro 901.260,10. Il limite viene pertanto superato di 
euro 336.377,40 €. 
È comunque ammissibile per la presenza dei maggiori ricavi. 
 
Il legislatore ha infine mantenuto in vigore la parte della normativa riguardante i versamenti allo Stato; 
per alcune voci ha previsto un incremento del 10%. 
La nuova scheda di monitoraggio è la seguente: 
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Art. 6 comma 1 (Spese per organismi collegiali e altri organismi) 

Art. 6 comma 7   (Incarichi di consulenza) 

Art. 6 comma 8 (Spese per relazioni pubbliche, convegni, mostre, pubblicità e di rappresentanza)

Art. 6 comma 9   (Spese per sponsorizzazioni)

Art. 6 comma 12  (Spese per missioni) 

Art. 6 comma 13  (Spese per la formazione) 

Art. 6 comma 3 come modificato dall'art. 10, c.5, del D.L. n. 210/2015, (Indennità, compensi, gettoni, retribuzioni corrisposte a consigli di amministrazione e 
organi collegiali comunque denominati ed ai titolari di incarichi di qualsiasi tipo 10% su importi risultanti alla data 30 aprile 2010)                                                  
NB:   per le Autorità portuali  tenere conto anche della previsione di cui all'art. 5, c.14, del D.L. n. 95/2012

Art. 6 comma 14  (Spese per acquisto, manutenzione, noleggio e esercizio di autovetture, nonché per acquisto di buoni taxi)
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9. Budget economico triennale 2021-2023 
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11. Rendiconto unico d'ateneo in contabilità finanziaria

Ai sensi dell’art.7 comma 3 del D.M. n.19 del 14 gennaio 2014, così come modificato dal D.I. 
394/2017, e di quanto ulteriormente specificato nella Nota Miur Prot. 0011734 del 9 ottobre 2017 e nella 
risposta al Quesito n.55 del 25 marzo 2019 su https://coep.miur.it/, viene presentato di seguito il 
rendiconto unico d'ateneo in contabilità finanziaria di cassa redatto secondo la codifica SIOPE, di cui al 
Decreto Mef del 5 settembre 2017, con l’indicazione, per le spese, della ripartizione per missioni e 
programmi. 
Gli incassi ed i pagamenti, nell’ambito del sistema informativo, hanno avuto un’imputazione diretta a 
ciascuna codifica Siope, di cui al Decreto Mef del 5 settembre 2017, e, relativamente ai pagamenti, a 
ciascun programma secondo i criteri del Decreto Interministeriale Miur/Mef n.21 del 16 gennaio 2014 e 
le ulteriori indicazioni contenute nel Manuale Tecnico Operativo di cui al Decreto Miur 1841 del 26 
luglio 2017.  
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Codice SIOPE Denominazione codice SIOPE Incassi

E ENTRATE 54.646.443,00

E2 TRASFERIMENTI CORRENTI 41.795.688,00

E201 TRASFERIMENTI CORRENTI 41.795.688,00

E20101 TRASFERIMENTI CORRENTI DA AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE 41.795.688,00

E2010101 TRASFERIMENTI CORRENTI DA AMMINISTRAZIONI CENTRALI 41.792.688,00

E2010101001 Trasferimenti correnti da Ministeri 41.772.688,00

E2010101012 Trasferimenti correnti da enti centrali produttori di servizi assistenziali, ricreativi e culturali

E2010101013 Trasferimenti correnti da enti e istituzioni centrali di ricerca e Istituti e stazioni sperimentali per la ricerca 20.000,00

E2010102 TRASFERIMENTI CORRENTI DA AMMINISTRAZIONI LOCALI 3.000,00

E2010102001 Trasferimenti correnti da Regioni e province autonome

E2010102003 Trasferimenti correnti da Comuni

E2010102008 Trasferimenti correnti da Università 3.000,00

E2010102999 Trasferimenti correnti da altre Amministrazioni Locali n.a.c.

E20102 TRASFERIMENTI CORRENTI DA FAMIGLIE

E2010201 TRASFERIMENTI CORRENTI DA FAMIGLIE

E2010201001 Trasferimenti correnti da famiglie

E20103 TRASFERIMENTI CORRENTI DA IMPRESE

E2010302 ALTRI TRASFERIMENTI CORRENTI DA IMPRESE

E2010302999 Altri trasferimenti correnti da altre imprese

E20105 TRASFERIMENTI CORRENTI DALL'UNIONE EUROPEA E DAL RESTO DEL MONDO

E2010501 TRASFERIMENTI CORRENTI DALL'UNIONE EUROPEA

E2010501999 Altri trasferimenti correnti dall'Unione Europea

E2010502 TRASFERIMENTI CORRENTI DAL RESTO DEL MONDO

E2010502001 Trasferimenti correnti dal Resto del Mondo

E3 ENTRATE EXTRATRIBUTARIE 295.000,00

E301 VENDITA DI BENI E SERVIZI E PROVENTI DERIVANTI DALLA GESTIONE DEI BENI 295.000,00

E30101 VENDITA DI BENI 210.000,00

E3010101 VENDITA DI BENI 210.000,00

E3010101006 Proventi dalla vendita di riviste e pubblicazioni 210.000,00

E30102 ENTRATE DALLA VENDITA E DALL'EROGAZIONE DI SERVIZI 85.000,00

E3010201 ENTRATE DALLA VENDITA DI SERVIZI 85.000,00

E3010201008 Proventi da mense 30.000,00

E3010201018 Proventi dall'uso di locali adibiti stabilmente ed esclusivamente a riunioni non istituzionali 25.000,00

E3010201023 Proventi da servizi per formazione e addestramento

E3010201026 Proventi da licenze d'uso per software

E3010201038 Proventi da analisi e studi nel campo della ricerca

E3010201999 Proventi da servizi n.a.c. 30.000,00

E303 INTERESSI ATTIVI

E30301 INTERESSI ATTIVI DA TITOLI O FINANZIAMENTI A BREVE TERMINE

E3030101 INTERESSI ATTIVI DA TITOLI OBBLIGAZIONARI A BREVE TERMINE

E3030101003 Interessi attivi da titoli obbligazionari a breve termine emessi da altri soggetti residenti

E30302 INTERESSI ATTIVI DA TITOLI O FINANZIAMENTI A MEDIO - LUNGO TERMINE

E3030201 INTERESSI ATTIVI DA TITOLI OBBLIGAZIONARI A MEDIO - LUNGO TERMINE

E3030201001 Interessi attivi da titoli obbligazionari a medio - lungo termine emessi da Amministrazioni Centrali

E30303 ALTRI INTERESSI ATTIVI

E3030303 INTERESSI ATTIVI DA CONTI DELLA TESORERIA DELLO STATO O DI ALTRE AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE

E3030303001 Interessi attivi da conti della tesoreria dello Stato o di altre Amministrazioni pubbliche

E305 RIMBORSI E ALTRE ENTRATE CORRENTI

E30502 RIMBORSI IN ENTRATA

E3050203 ENTRATE DA RIMBORSI, RECUPERI E RESTITUZIONI DI SOMME NON DOVUTE O INCASSATE IN ECCESSO

E3050203001 Entrate da rimborsi, recuperi e restituzioni di somme non dovute o incassate in eccesso da Amministrazioni Centrali

E3050203003 Entrate da rimborsi, recuperi e restituzioni di somme non dovute o incassate in eccesso da Enti Previdenziali

E3050203005 Entrate da rimborsi, recuperi e restituzioni di somme non dovute o incassate in eccesso da Imprese

E30599 ALTRE ENTRATE CORRENTI N.A.C.

E3059999 ALTRE ENTRATE CORRENTI N.A.C.

E3059999999 Altre entrate correnti n.a.c.

E4 ENTRATE IN CONTO CAPITALE 735.755,00

E402 CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI

E40201 CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI DA AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE

E4020101 CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI DA AMMINISTRAZIONI CENTRALI

E4020101001 Contributi agli investimenti da Ministeri

E4020101999 Contributi agli investimenti da altre Amministrazioni Centrali n.a.c.

E4020303999 CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI DA ALTRE IMPRESE 735.755,00

E4020303999 Contributi agli investimenti da altre Imprese 735.755,00

E9 ENTRATE PER CONTO TERZI E PARTITE DI GIRO (CONTI TRANSITORI) 11.820.000,00

E901 ENTRATE PER PARTITE DI GIRO 11.820.000,00

E90102 RITENUTE SU REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE 10.000.000,00

E9010201 RITENUTE ERARIALI SU REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE PER CONTO TERZI 3.000.000,00

E9010201001 Ritenute erariali su redditi da lavoro dipendente per conto terzi 3.000.000,00

E9010202 RITENUTE PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI SU REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE PER CONTO TERZI 7.000.000,00

E9010202001 Ritenute previdenziali e assistenziali su redditi da lavoro dipendente per conto terzi 7.000.000,00

E9010299 ALTRE RITENUTE AL PERSONALE DIPENDENTE PER CONTO DI TERZI

E9010299999 Altre ritenute al personale dipendente per conto di terzi

E90103 RITENUTE SU REDDITI DA LAVORO AUTONOMO 110.000,00

E9010301 RITENUTE ERARIALI SU REDDITI DA LAVORO AUTONOMO PER CONTO TERZI 100.000,00

E9010301001 Ritenute erariali su redditi da lavoro autonomo per conto terzi 100.000,00

E9010302 RITENUTE PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI SU REDDITI DA LAVORO AUTONOMO PER CONTO TERZI 10.000,00

E9010302001 Ritenute previdenziali e assistenziali su redditi da lavoro autonomo per conto terzi 10.000,00

E90199 ALTRE ENTRATE PER PARTITE DI GIRO 1.710.000,00

E9019901 ENTRATE A SEGUITO DI SPESE NON ANDATE A BUON FINE

E9019901001 Entrate a seguito di spese non andate a buon fine

E9019903 RIMBORSO DI FONDI ECONOMALI E CARTE AZIENDALI 10.000,00

E9019903001 Rimborso di fondi economali e carte aziendali 10.000,00

E9019999 ALTRE ENTRATE PER PARTITE DI GIRO DIVERSE 1.700.000,00

E9019999999 Altre entrate per partite di giro diverse 1.700.000,00

E902 ENTRATE PER CONTO TERZI

E90204 DEPOSITI DI/PRESSO TERZI

E9020401 COSTITUZIONE DI DEPOSITI CAUZIONALI O CONTRATTUALI DI TERZI

E9020401001 Costituzione di depositi cauzionali o contrattuali di terzi
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Parziali Totali
A) VALORE DELLA PRODUZIONE
1) Ricavi e proventi per l'attività istituzionale 42.846.443,00
a) contributo ordinario dello Stato
b) corrispettivi da contratto di servizio
b.1) con lo Stato
b.2) con le Regioni
b.3) con altri enti pubblici
b.4) con l'Unione europea
c) contributi in conto esercizio
c.1) contributi dallo Stato 41.772.688,00
c.2) contributi da Regioni
c.3) contributi da altri enti pubblici 758.755,00
c.4) contributi dall'Unione europea
d) contributi da privati
e) proventi fiscali e parafiscali
f) ricavi per cessioni di prodotti e prestazioni di servizi 315.000,00
2) variazione delle rimanenze dei prodotti in corso di lavorazione, semilavorati e finiti
3) variazioni dei lavori in corso su ordinazione
4) incremento di immobili per lavori interni
5) altri ricavi e proventi 2.578.108,65
a) quota contributi in conto capitale imputata all'esercizio
b) altri ricavi e proventi 2.578.108,65

Totale valore della produzione (A) 45.424.551,65
B) COSTI DELLA PRODUZIONE
6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 2.536.448,51 2.536.448,51
7) per servizi 20.277.357,29
a) erogazione di servizi istituzionali 8.714.561,72
b) acquisizione di servizi 9.898.979,59
c) consulenze, collaborazioni, altre prestazioni lavoro 1.375.670,88
d) compensi ad organi di amministrazione e controllo 288.145,10
8) per godimento di beni di terzi 702.877,60 702.877,60
9) per il personale 17.291.760,81
a) salari e stipendi 13.367.000,97
b) oneri sociali 3.889.609,84
c) trattamento di fine rapporto
d) trattamento di quiescenza e simili
e) altri costi 35.150,00
10) ammortamenti e svalutazioni 2.000.000,00
a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali
b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali 2.000.000,00
c) altre svalutazioni delle immobilizzazioni
d) svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle disponibilità liquide
11) variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci
12) accantonamento per rischi 1.036.122,11 1.036.122,11
13) altri accantonamenti
14) oneri diversi di gestione 466.156,00
a) oneri per provvedimenti di contenimento della spesa pubblica 206.506,00
b) altri oneri diversi di gestione 259.650,00

Totale costi (B) 44.310.722,32
DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B) 1.113.829,33

C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI
15) proventi da partecipazioni, con separata indicazione di quelli relativi ad imprese
16) altri proventi finanziari
a) da crediti iscritti nelle immobilizzazioni, con separata indicazione di quelli relativi ad
b) da titoli iscritti nelle immobilizzazioni che non costituiscono partecipazioni
c) da titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni
d) proventi diversi dai precedenti, con separata indicazione di quelli relativi ad imprese
17) interessi ed altri oneri finanziari 35.000,00
a) interessi passivi
b) oneri per la copertura perdite di imprese controllate e collegate
c) altri interessi ed oneri finanziari 35.000,00
17 bis) utili e perdite su cambi

Totale proventi ed oneri finanziari (15+16-17 + -17bis) 35.000,00
D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE
18) rivalutazioni
a) di partecipazioni
b) di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono partecipazioni
c) di titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni
19) svalutazioni
a) di partecipazioni
b) di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono partecipazioni
c) di titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni

Totale delle rettifiche di valore (18-19)
E) PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI
20) Proventi, con separata indicazione delle plusvalenze da alienazioni i cui ricavi non
21) Oneri, con separata indicazione delle minusvalenze da alienazioni i cui effetti contabili 

Totale delle partite straordinarie (20-21)
Risultato prima delle imposte 1.078.829,33
Imposte dell'esercizio, correnti, differite e anticipate 1.078.829,33 1.078.829,33

AVANZO (DISAVANZO) ECONOMICO DELL'ESERCIZIO 0,00

12. Schema di cui all’allegato 6 del D.P.C.M. 22 settembre 2014
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Si applicano pertanto i dati e le medie di produttività scientifica dell’esercizio VQR di cui al bando ANVUR già emanato più recente rispetto 
all’inizio del semestre in cui viene svolta l’attività di valutazione da parte della Commissione a ciò deputata.
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Trattasi dei soggetti entrati nei ruoli dei professori del sistema universitario italiano a seguito di procedimenti di chiamata indetti ai sensi 
dell’art.18 della Legge 240/2010, oppure in base a chiamate dirette ai sensi dell’art.1, comma 9 della Legge 230/2005 con procedure successive 
all’entrata in vigore della Legge 240/2010, o di ricercatori o professori che erano in servizio alla data di entrata in vigore della Legge 240/2010 
e nel frattempo hanno cambiato qualifica a seguito di procedure indette ai sensi degli articoli 18 e 24 della Legge 240/2010. 
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